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OBJETIVOS

Tiene como objetivo, lo preporoción en elelercicio de los
funciones delempleo con elobjetivo de que se osimilen
en lo próctico los oficios;se oriento, por lo tonto, o
otender, en el corto plozo, necesidodes de oprendizoje
específicos poro el desempeño de los funciones,
medionte el desonollo de conocimientos, hobilidodes y
octitudes que se monifiesten en desempeños observobles
de monero ínmedioto.
Lo intensidod hororio del entrenomiento en el puesto de
trobojo debe ser inferior o I ó0 horos,

DESTINATARIOS
Empleodos Públicos que ingreson o lo odministroción del
Concejo municipolo portir del 2 de enero del2021

FECHAS
Desde el momento de lo posesión de los funcionorios
hosto tres (3) meses después de su ingreso

TEMAS Los indicodos por el respectivo jefe del funcionorio nuevo.

RESPONSABLES
Jefes inmediotos, funcionorio nuevo, Focilitodores y
Servicios od ministrotivos

SADDAM AI.BERIO FERIA MERCADO
Presidente
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a. CRONOGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO:
Este ospecio de copocitoción, se reolizo de monero individuol con codo

funcionorio que ingreso o lo odministroción municipol. A continuoción, se explico
cómo se reolizo, yo que se debe diseñor cronogromo por funcionorio.

ü§g"Ys[o'

Qlrumweicryttutdug Página5ode51

orsGqtlr c¡ff ga -r + É uRgffirzAuúfi AIIIAI{IE
nÉrmm: 3f¡1 B{? 88 r5 . tuÁtL B0ficüx0c0tcf.otrc0utr{As.ün .m

OBJEIIVOS

Sus objetivos con respecto ol empleodo son:
1. Enteror o los empleodos ocerco de reformos en lo
orgonizoción del Estodo y de sus funciones.
2. lnformor o los empleodos sobre lo reorientoción de lo
misión institucionol, lo mismo que sobre los cqmbios en los

funciones de los dependencios y de su puesto de trobojo.

3. Ajustor el proceso de integroción del empleodo ol
sistemo de volores deseodo por lo orgonizoción y ofionzor su

formoción ético.
4. Fortolecer el sentido de pertenencio e identidod de los
empleodos con respecto o lo eniidod.
5. A trovés de procesos de octuolizoción, poner en
conocimiento de los empleodos los normos y los decisiones
poro lo prevención y supresión de lo conupción, osí como
informorlos de los modificociones en moterio de inhobilidodes
e incompotibilidodes de los servidores públicos.
6. lnformor o los empleodos ocerco de nuevos

disposiciones en moterio de
odministroción de recursos humonos.

DESTINATAR¡OS Poro todos los servidores públicos de lo Concejo de Coveños.

ATCANCE Personol que se encuentre vinculodo o lo fecho del evento.
FECHA Julio del 202,|

TEMAS

Código de Ético y Volores
Régimen de inhobilidodes
incompotibilidodes
Monejo de comunicociones
SIGEP

Comités existentes
Plon de desorrollo 2020-2023
Gobierno en líneo
Plon onticonupción

e

RESPONSABTES Presidencio de lo corporoción-



CONCEJO
MUNTCTPAL
DE COVENAS I§B"vslot

NIT: 823004035-1

Anexo 1. CRONOGRAMA DE INDUCC¡ON, REINDUCCION Y ENIRENAMIENTO EN Et
PUESTO IRABAJO:

CRONOGRAMA DE INDUCCION 2O2I:

OBJET!VOS

Sus objetivos con respecto ol empleodo son:
1. lnicior su integroción ol sistemo de volores deseodo
por lo entidod, osí como el fortolecimiento de su

formoción ético.
2. Fomíliorízorlo con el servicio pÚblico, con lo
orgonizoción y con los funciones generoles del Estodo.
3. lnstruirlo ocerco de lo misión de lo entidod y de los
funciones de su dependencio, ol iguol que de sus

responsobilidodes individuoles, sus deberes y derechos.
4. lnformorlo ocerco de los normos y los decisiones
tendientes o prevenir y o reprimir lo conupción, osí como
sobre los inhobilidodes e incompotibilidodes relotivos o los
servidores públicos.
5. Creor identidod y sentido de pertenencio respecto
de lo enlidod

DESTINATARIOS

Servidores públicos que ingreson o lo odministroción
municipol desde el 2 de enero ol 3l de diciembre de
2021.

FECHAS Primer Grupo: l5 de febrero de|2021.

TEMAS

Estructuro de lo odministroción municipol
Sistemo de gestión de lo colidod
Derechos, Deberes y Prohibiciones delservidor
publico
SIGEP

Seguridod y Solud Ocupocionol
Gobierno en líneo
Plon onticonupción
Direccionomiento estrotégico volores.

RESPONSABTES Presidente de lo corporoción.

CRONOGRAMA DE RE INDUCCION 2O2I:
Estó dirigido o reorientor lo integroción del empleodo o lo culturo orgonizocionol
en virtud de los combios producidos en cuolquiero de los osuntos o los cuoles se

refieren sus objetivos, que mós odelonte se señolon.
Se importirón o todos los empleodos por lo menos codo dos oños, o ontes, en el
momento en que se produzcon dichos combios, e incluirón obligotoriomente un
proceso de octuolizoción ocerco de los normos sobre inhobilidodes e
incompotibilidodes y de los que regulon lo morol odministrotivo.
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2': ]NDICADORES PARA EVATUAR TN OCSTIÓN DEI. PIC.

Cumplimienlo del plon de copocilociones:
Indlcodor de Gesllón:
Copocitociones reolizodos x 100

Totol de copocitociones progromodos
Meto: El 90%

Cumolimienlo de Inducciones v enhenomienlo reolizodos:
lndicodor de Producto:
lnducciones y entrenomientos reolizodos x 100

Totol inducciones y entrenomientos requeridos
Re inducción reolizodo x 100

Re inducción progromodo

Coberluro del olqn de cooocitociones:
lndicodot de Cobe¡tu¡o:

No. Funcionorios copocitodos en un oeríodo x 100

No. Totol de funcionorios de lo corporoción
Melo: El90%

SADDAM ALBERTO FERIA MERCADO
Presidente Concejo Municipol

CONCEJO
MUNTCTDAL
DE COVENAS
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20. EVALUACIÓN Y SEGU¡MIENTO DEL PLAN
El comité evoluoró periódicomente lo ejecución y coberturo de los progromos del
pton de copocitoción reolizodos y replonteoró modificociones de octividodes o
presupuesto cuondo seo necesorio y rendiró indicodores de ejecución
semestrolmente.
Asimismo, se evoluoró codo occión de copocitoción o formotivo, osí:

REACCION O SATISFACCIÓN:se reolizoró uno encuesto ol finol, o los porticipontes,
frente o lo occión formotivo.
EVALUACION DE APRENDIZAJE: miror el grodo de los porticipontes de combio de
octitudes o de omplioción de conocimientos hobilidodes o destrezos con lo
copocitoción.

U§.o"ygñot
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I9. RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEt PIAN

El Concejo de Coveños tiene incluido en su presupuesto gostos de lo vigencio
?fl21 vn volor de $ I ó.000.000 en el rubro de Copocitoción.
Se oprovechoro el tolento humono de lo entidod, definiendo los competencios
loboroles que posee codo funcionorio poro el monejo de temos de interés

institucionol, con el propósito de brindor espocios de profundizoción en temos de
Tolento Humono, Gestión Público y demós temos de interés institucionol, de tol
formo que se contribuyo ol mejoromiento continuo de los funcionorios y de lo
olcoldío.
Lo copocitoción loborol iguolmente se desonolloró en uno modolidod bosodo en
lo duroción del evento: Es decir es lo que se reolizo o trovés de cursos, foros,

seminorios, simposios, mesos redondos, tolleres, conferencios, ciclos de
conferencios, tertulios orgonizodos por los Directivos de lo entidod.
Lo Copociioción bosodo en visitqs e inlercombios institucionoles: Permite o los

servidores públicos del Concejo de Coveños comportir experiencios Y

conocimientos loboroles con otros entidodes u orgonismo pÚblicos, privodos,
nocionoles e internocionoles, poro lo cuol lo entidod horó gestión con entidodes
como lo ESAP, DAFP, SENA, Universidodes y demós oficinos de copocitoción de los

empresc¡s públicos y privodos, con fin de occeder o este tipo de copocitoción
virtuol o presenciol o trovés del opoyo interinstitucionol.

Qlumcgicry,tnltful Página¡r6de51
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r8. sEGUTMIENTo y EVALUAcIóN orl p¡c

Teniendo en cuento el enfoque por competencios que monejo este modelo de
formoción y copocitoción lo Evoluoción de los competencios solo se ho de reolizor

en lo occión.
Lo evoluoción debe ser de monero permonente, con el objetivo de retroolimentor
o los porticipontes sobre sus ociertos y oportunidodes de mejoromiento. Al finol del
periodo de vigencio delPlC, se efectuoró ellnforme Finolde oprendizojes logrodos,
buenos prócticos y lecciones oprendidos.
Lo evoluoción del PIC se debe hocer en todos los foses de su formuloción y
desonollo, utilizondo los indicodores preporodos poro ello. De esto monero se

tendró lo oportunidod de medirelimpocto de lo copocitoción de monero objetivo
en términos de cumplimiento.
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I7. RESPONSABITIDAD EN [A IMPTEMENTACTÓN

Lo presidencio de lo corporoción, quien cumple los funciones del director del óreo
de gestión humono, seró el encorgodo de implementor, ejecutor y evoluor el plon

de copocitoción PIC 2021.

U§g"Yslot
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ró. EJEcuctó¡l oet ptaN DE cAPAcraclÓtl

Consiste en poner en morcho los dislintos occiones progromodos en los Proyectos

de Aprendizoie en Equipo y su seguimiento. Obteniendo los evidencios de su

desonollo como son los oprendizojes logrodos, buenos prócticos y lecciones
oprendidos.
Los octividodes de oprendizoje producto de lo consolidoción y onÓlisis de lo
informoción institucionolrecolectodo en lo fose de diognostico, se orticulorón o los

competencios propuestos en el Plon lnstitucionol de Copocitoción y el Grupo de
Desonollo Humono reolizoró su seguimiento.
Lo presidencio de lo corporoción, reolizoró los estudios de controtoción poro lo
ejecución de los octividodes de oprendizoje que requieron focilitodores externos,

de ocuerdo o los lineomientos de controtoción y su posterior supervisión.
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poro lo ejecución del plon de copocitoción, se horón olionzos estrotégicos con
universidodes privodos y públicos, en especiol con lo ESAP. lguolmente se

occederó o los propuestos que de monero virtuol ofrece elSENA.
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ü§g"Yslo'

monos: Presidente, Secretorio Generol, focilitodores y todos

funcionorios.
lgístlcos: computodor, video proyector, Solo de reuniones del
oncejo.

:fotocopios y CDs.
onómlcos: Acorde con los necesidodes y disponibilidod

I4.4 PROYECIOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO. PAE

PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO. PAE

OBJEIIVO Vlejoromiento lntegrolen lo Atención delCiudodono poro Consolidol
o Culturo delServicio,

META 3umplir los Plones de Acción estoblecidos en los procesos de
Comunicoción e lnformoción PÚblico, involucrondo todos los
'esponsobles y con lo porticipoción octivo de todos los funcionorios
Ce los diferentes niveles jerórquicos del Concejo.

ESTRATEGIA - formulor en codo dependencio o grupos de trobojo lo
propuesto respectivo que presente el Grupo de Gestión delTolento
Humono q lo Comisión de Personol, tonto del respectivo
cronogromo dentro de estos lineomientos defino el Grupo de
Gestión del Tolento Humono.
- Enfocor los estrotegios pedogógicos y comunicotivos hocio
líneos de occión que intervengon los voriobles de lnnovoción,
Liderozgo y Creotividod.
- Diseñor, ejecutor y evoluor
comunicotivos.

occiones pedogógicos y

zERIODO DE

iJECUCIÓN
Duronte lo vigencio 2021

RECURSOS

Humonos: Presidente, Secretorio Generol, focilitodores y todos
os funcionorios.
Logísticos: computodor, video proyector, Solo de reuniones del
Concejo.
Moterioles: fotocopios y CDs.
Económlcos: Acorde con los necesidodes y disponibilidod
presupuestol

Qlrumruicpúntutdpt
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14.3 Formoción y Desorrollo de Competencios Loboroles

I§e"Ys[ot

ronmlclóN y DESARRotto DE coMPETENc¡AS tABoRALES

OBJETIVO Contribuir ol desorrollo integrol del servidor pÚblico de lo

Corporoción otendiendo los resultodos de los diognósticos de los

proceso de Gestión Ético, comunicoción e lnformoción pÚblico,
Iolento Humono y Controllnterno (Fomento de lo Culturo delAuto
control), medionte estrotegios pedogógicos y comunicotivos,
que permiton desonollor positivomente en los servidores de lo

corporoción los comportomientos que tienen incidencio directo
sobre lo lobor.

META 3umplir los Plones de Acción estoblecidos en los procesos de
Sestión, Ético, Comunicoción e lnformoción PÚblico, Tolento
lumono y Control lnterno involucrondo todos los responsobles y
con lo porticipoción octivo de todos los funcionorios de los

Ciferentes niveles jerórquicos del Concejo.
ESTRAIEGIA - Conformor uno comisión integrodo por representontes de los

procesos de Gestión Ético, Comunicoción e lnformoción PÚblico,
Iolento Humono y Control lnterno poro ploneor, ejecutor y evoluor
los estrotegios
pedogógicos y comunicotivos que intervengon los resultodos de
los diognóstícos.
- Enfocor los esirotegios pedogógicos y comunicotivos hocio
líneos de occión que intervengon los voriobles de Gestión de
Conflictos, Trobojo Coloborotivo (Trobojo en equipo y culturo del
coloborodor), Creotividod e
lnnovoción, Liderozgo.
- Diseñor, ejecutor y evoluor poro codo vigencio onuol
los occiones pedogógicos y comunicotivos.
- Gestionor olionzos estrotégicos con entidodes pÚblicos o
privodos poro contribuir ol cumplimiento del objetivo.

PERIODO DE

EJECUCIóN
)uronte lo vigencio 2021
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45.2 Gestión del Conocimienlo - Acciones de Copocitoción

U§B"vslot

lolento humono, lo misión, lo visión, lo político y los objetivos
Ce colidod.

PERIODO DE

EJECUC¡ON

Al finolizor el segundo semestre de lo vigencio 2021.

RECURSOS

Humonos: Presidente, Secretorio Ejecutivo, focilitodores y todos
los Funcionorios.
logíslicos: computodor, Video Beom, Solo de reuniones del
Concejo Municipol.
Molerioles: fotocopios y/o Cortillos.

FORTAIECIMIENTO Y ACTUATIZACIóN DE CONOCIMTENTOS ESPECíFICOS

OBJETIVOS Contribuir ol fortolecimiento y octuolizoción de conocimientos de
Servidores públicos, medionte lo ejecución de progromos de
copocitoción y outoformoción, en los conocimientos específicos
solicitodos por los directivos y los funcionorios, poro que cuolifiquen
el sober y el sober hocer, poro mejoror el desempeño loborol.

META
'Fortolecer los competencios funcionoles de los funcionorios que
corticipon en lo corporoción.
tFortolecer Los procesos misionoles de opoyo y evoluoción.
*Fortolecer el proceso de outocopocitoción en lo

Corporoción, con lo porticipoción de todos los óreos, con
os temos o ser desorrollodos.
*Focilitor lo copocitoción de Codo óreo del Conceio Municipol.

ESTRATEGIAS *Reolizoción de olionzos estrotégicos con entidodes pÚblicos,

entidodes de copocitociones, universidodes privodos y pÚblicos, en
especiol lo ESAP, poro progromor los temos de copocitoción
solicitodos por los directivos y funcionorios del Concejo Municipol.

PERIODO DE

EJECUC¡ÓN

)uronte lo vigencio 2021.

RECURSOS

Humonos: Copocitodores y todos los funcionorios.
Logísticos: Computodor, video proyector, Solo de reuniones de lo
Corporoción, etc.
Molerloles: fotocopios y CDs, etc.
Económicos: Acorde con los necesidodes y disponibilidod
oresupuestol.
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14. ACTIV¡DADES DEt PROGRAMA DE CAPACIIACION

Lo progromoción de los temos listodos se ejecutoró en el periodo comprendido
enire enero o diciembre de 2021 osí:

l4.r FoRmrclón Y cAPActreclóN

Gestión delConocimiento - lnducclón y Reinducción.
rHoucc¡óN tNsTtTUc¡oNAL

OBJETIVO Focilitor y fortolecer lo integroción de los nuevos coloborodores o lo
:ulturo del servicio público y o lo culturo de lo orgonizoción, o trovés
Cel conocimiento y de los funciones generoles del Estodo y los

específicos del Concejo Municipol de Coveños, que se brindorón
medionte un progromo de lnducción
lnstitucionol.

META togror lo porticipoción del l@% de los funcionorios que ingreser
cl Concejo Municipol de Coveños en el progromo de lnducciór
nstitucionol.

ESIRAIEGIA Reolizor el progromo de lnducción lnstitucionol poro lol

funcionorios nuevos de lo Corporoción.

PERIODO DE

EJECUCIÓN

Al finol de codo trimestre de lo vigencio 2021.

RECURSOS

Humonos: Presidente, Secretorio Generol, focilitodores y

luncionorios Nuevos.
Logíslicos:computodor, Video Beom, Solo de reuniones delConcejo
Molerioles: fotocopios y/o Cortillos.

REtNDUCCIóru ¡¡¡SrrUClONAt

OBJETIVO {ctuolizor o los servidores pÚblicos en reloción con los polÍticos

-.conómicos, socioles y ombientoles de lo nuevo odministroción y
'eorientor su integroción o lo culturo orgonizocionol.

VlEIA -ogror lo porticipoción e integroción del 100 % de los funcionorios
an el Progromo de Reinducción lnstitucionol.

)iseñor un progromo ocodémico y lÚdico que contengo los

ineomientos de lo odministroción, lo representoción del sistemo
Ce volores, comportomientos requeridos en los competencios
comunes y comportomentoles, culturo orgonizocionol deseodo
/ que incluyo lo exposición de directrices de odministroción del

ESTRATEGIA
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Coveños
es de todos

Conferencio Abordor desde lo experiencio de invitodos
expertos, Temóticos de interés poro lo entidod.

2 - 4 horos

Seminorio -

Toller
)esorrollor uno temóticq frente o uno situoción
¡roblemo con elopoyo didóctico de un experto.

4 - 24 horos

Ponel
:vento que convoco o un grupo de expertos y/o
luncionorios poro lo discusión de un temo de
nterés lnstitucionol.

2 - 3 horos

)esorrollo mós profundo de uno temótico
'rente o los

Curso 'eolidodes de kobojo, incluye el desorrollo de
cctividodes por porte de los funcionorios
con el objeto de recibir Retroolimentoción
;obre su eiecución.

24- 12O horos

Curso
virtuol

ncluye el desorrollo de octívidodes de formo
¿irtuol utllizondo los TIC por porte de los
'uncionorios con el objeto de recibir
:opocitoción delSENA, ESAP, DAFP, ARL Positivo.
Sbservotorio poro tronsporencio y
Anticonupción, entreotros.

24- 60 horos

Diplomodo =ortolecimiento de lo temótico desde lo porte
:onceptuoly El desorrollo de hobilidodes.

120-200
horos

Cortillo Estrotegios interoctivos que de monero impreso o
virtuol permiten ol funcionorio desonollor un
ejercicio de Aprendizoje osincrónico.

Vorioble

Qlywgicpa,tn,todpt
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'r3 MoDAuDADEs DE cApActTAclÓr.t

.INDUCC!ÓN: Es elproceso que se hoce olnuevo empleodo, dentro de los primeros

cuotro meses de hoberse posesionodo en el corgo, poro inicior su integroción o lo
culturo orgonizocionolen lo que tiene que ver con elsistemo de volores, formoción
ético, servicio público, lo orgonizoción y funciones, lo misión de lo eniidod y los

funciones de su dependenciq, entre otros ospectos.
Lo inducción generol seró coordinodo por lo Secretorio de Servicios

Administrotivos, quién direccionoró lo ruto ol empleodo, finolizondo con él óreo
donde estoró ubicodo quién seró lo encorgodo de dor inducción específico o
corgo deljefe inmedioto o un empleodo del mismo nivel.
.REINDUCCIó]¡: Actividod reolizodo o todo el personol codo dos oños o cuondo
se presente un combio o modificoción en cuolquiero de los osuntos referidos ol
cumplimiento y mejoro de los objetlvos institucionoles, que ofecte el desempeño
loborol. Seró coordinodo por lo Secretorio de Servicios Administrotivos.
.ENTRENAMIENTO EN Et PUESTO DE TRABAJO: Dirigido ol desorrollo de copocidodes,
destrezos, hobilidodes, volores y competencios fundomentoles, tendientes o
propicior su eficocio personol, grupoly orgonizocionol, de monero que se posibilite

el desonollo profesionol de los empleodos y el mejoromiento en lo prestoción de
los servicios. Los empleodos de lo entidod que son troslododos y reubicodos de
dependencio, recibirón entrenomiento por porte del tutor designodo por el jefe
inmedioto y dejondo constoncio de dicho proceso en lo hojo de vido.
Lo intensidod hororio del entrenomiento en el puesto de trobojo debe ser inferior o
'ló0 horos.
.EDUCACIóN INFORMAI: Conocimiento libre y espontóneomente odquirido,
proveniente de personos, entidodes, medios mosivos de comunicoción. medios
impresos, trodiciones, costumbres, comportomientos socioles Y otros no
estructurodos. Lo educoción definido como formol por los leyes que rigen lo
moterio no se incluye dentro de los procesos oquí definidos como copocitoción.
Es lo copocitoción que se recibe o trovés de medios mosivos de informoción.
.EDUCACIóN PARA Et TRABAJO Y Et DESARROTTO HUMANO (NO FORIÚIAL):

Educoción que se ofrece con el objeto de complementor, octuolizor, suplir
conocimientos y formor en ospectos ocodémicos o loboroles, sin sujeción ol
sistemo de niveles y grodos estoblecidos, conforme ol diognóstico de necesidodes
y o los recursos existentes de conformidod con los medidos de ousteridod en el
gosto público.
Respecto de los modolidodes de copocitoción o ser utilizodos poro desorollor el
plon de copocitocíón del Concejo Municipol de Coveños, se estoblecen los

ESTRATEGIA OBJET¡VO ¡NTENSIDAD

Conversotorio =ocilitor lo circuloción del copitol intelectuol,
notivondo o los funcionorios de lo entidod o que
:omporton sus Experiencios.

I horo

I§e"Yslot

uaceie Pew
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Se gestionorón copocitociones específicos en lo medido que lo dirección de
Tolenio Humono los puedo gestionor o dichos funcionorios lo voyon requiriendo ol
comité y el presupuesto lo permito.
Como estrotegios se utilizoron lo coloboroción de los coloborodos por prestoción
de servicios de lo entidod, como focilitodores en temóticos especificos de ocuerdo
o los competencios individuoles.

Qlrruaa/cpalwtd§t, Página35de51
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2 lndogor lo identidod y los formos desiguoles de
ciudodonío.

Febrero o Diciembre

3 ldentificor occiones y oproximociones que llomen
lo otención en torno o los desiguoldodes locoles y
globoles.

Febrero o Diciembre

4 Enfotizor en lo creoción de 'poder junto con
otros(os)' y no 'poder sobre otros(os)' en los

procesos de occión colectivo.

Febrero o Diciembre

5 Entender cómo diversos índividuos y comunidodes
se oproximon ol conflicto, diólogo y generoción
de poz.

Febrero o Diciembre

6 Escrituro de diorios, outobiogrofíos, observoción
de los roíces de lo identidod propio (étnico, de
género, orientoción sexuol, religión, close, etc.),
en reloción con el otro.

Febrero o Diciembre

7 Código de integridod Febrero o Diciembre

PAH ftl UtB: tllUU-C0llGu{l0Ec0Ut i|AS-G{N.G0
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C tIfI,IA ORGAN ¡ZACIONAT
- lnteligencio Emocionol, Monejo Del Estrés Y Bienestor Psicológico.
- Relocioneslnterpersonoles
- Voloreslnstitucionoles
- Sistemo de Gestión de seguridod y solud en eltroboio
- Riesgos profesionoles (Solud Ocupocionol)

U§e"Ysñot

No. TEMA DE CAPACITACION FECHAS

I Normotividod Referente A Urbonismo Tenitoriol,
Plon Bósico, Esquemo De Ordenomiento
Tenitoriol

Febrero o Diciembre

2 Nuevo Sistemo Generol De Regolíos
Normotividod Referente.

Febrero o Diciembre

3 Rediseño lnstitucionol En Los Entidodes De Orden
Tenitoriol

Febrero o Diciembre

4 Formuloción De Proyectos De lnversión PÚblico -
Metodologío MGA.

Febrero o Diciembre

5 Rendición de Cuentos o lo Ciudodonío Febrero o Diciembre

6 SECOP II Febrero o Diciembre

7 Esquemos de finoncioción poro proyectos o nivel

tenitorioly de desonollo urbono
Febrero o Diciembre

8 Comunicoción Orol Y Bcrito; Comunicoción
Asertivo, - Redocción Y Ortogrofío - Diversidod de
conoles de comunicoción.

Febrero o Diciembre

I Tecnologíos de lo lnformoción y los
Comunicociones - Ético en el contexto digitol y de
monejo de dotos - Procesomiento de dotos e
informoción. - seguridod digitol

Febrero o Diciembre

r0 lnteligencio Emocionol, Monejo Del Estrés Y

Bienestor Psicológico. - Relociones interpersonoles
Febrero o Diciembre

ll Sislemo de Gestíón de seguridod y solud en el
troboio

Febrero o Diciembre

12 Monejo de oplicotivos de Softwore (oplicotivos
institucionoles)

Febrero o Diciembre

t3 Actuolizoción en poquetes ofimóticos - TIC Febrero o Diciembre

tencios comportomentoles. los temos seríon:

TEMA DE CAPACIIACION

Febrero o Diciembre

Qlumuicp,tntdpe
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I2 PR¡OR¡DADES Y PROGRAMACION DE CAPACIIACION:

En orden de importoncio los copocitociones que moyor demondo tienen por porte

de los servidores públicos de lo entidod, sumondo los necesidodes individuoles y

por dependencios, son los siguientes con moyor demondo o requerimiento:

ADMrNrsrRAcloN pú gttcl
- Normotividod Referente o Urbonismo Tenitoriol, Plon Bósico, Esquemo De

Ordenomiento Tenitoriol
- Ley de occeso de lo tronsporencio y lo informoción,
- Ploneoción estrotégico e innovoción.
- Culturo de lo legolidod y lo tronsporencio
- Etico del servidor publico
- Nuevo Sistemo Generol De Regolíos - Normotividod Referente.
- Derechos humonos
- Resolución pocífico de conflictos
- Rediseño lnstitucionol En Los Entidodes De Orden Teritoriol
- Formuloción De Proyectos De lnversión PÚblico - Metodologío MGA.
- Endeudomiento PÚblicoTenitoriol
- Comunicoción OrolY Escrito; Comunicoción Asertivo, Redocción Y

Ortogroño - Diversidod de conoles de comunicoción.
- Teoríos De Proyectos De lnversión PÚblico.
- Esquemos de finoncioción poro proyectos o nivel territorioly de desonollo

urbono

ADMINISIRAIIVA

- SECOP II

- Rendición de Cuentos y porticipoción ciudodono.
- MECI- MIPG- FURAG - SIGEP.
- Gestión Documentol-Archivo y monejo de corespondencio
- Código de integridod y ético delservidor pÚblico

SISTEMAS
- Monejo de oplicotivos de Softwore (oplicotívos institucionoles)
- Apropioción y uso de lo tecnologío
- Actuolizoción en poquetes ofimóticos.
- Tecnologíos de lo lnformoción y los Comunicociones.
- Comunicoción y lenguoje tecnológico
- Et¡co en el contexto digitol y de monejo de dotos
- Procesomiento de dotos e informoción
- Seguridod digiiol

Página 33 de 51
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1I DETECCION DE NECESIDADES DE CAPAC¡IACION

portiendo del hecho que dicho entidod es un cuerpo colegiodo, se diseñó un

formulorio poro recolector desde el punto de visto de los concejoles, y el personol

de plonto ios necesidodes propios en moterio del entorno legislotivo, y del control
polÍtico como coodministrodores municipoles, en el ómbito de los funciÓnes

misionoles propios de lo entidod
El Concejo de Coveños, o trovés de los encuestos de necesidodes individuoles y

por dependencios, pretende detector los necesidodes internos poro lo

consolidoción de necesidodes de los servidores, con el fin de receptor los

requerimientos individuoles de los servidores de lo entidod. Los encuestos fueron

entregodos o codo directivo y funcionorios poro que pudieron solicitor sus

requeiimientos, esto con el fin de proyector el Plon lnstitucionol de Copocitoción
2021.
Como resultodo de dicho onólisis, se generoron reportes poro otender el

componente de coPocitoción.
Luego de lo tobuloción y priorizoción de los temos de copocitoción, se obtuvo los

siguientes resultodos de necesidodes de copocitoción, de los cuoles se

sáeccionoron los temos con moyor demondo poro que seon tenidos en cuento
como primeros temos en lo reolizoción de tolleres, seminorios, cursos, etc., y se

tendrón en cuento iguolmente los que tienen menos, poro que en eltronscurso de
lo vigencio2ft2l, se desonollen estos temos.
por lo tonto, uno vez identificodo los necesidodes de copocitoción o trovés de
estos resultodos se podrón conformor el Plon institucionol de Copocitocián N21.
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D. Aproboción del PIC: El comité de copocitoción y bienestor loborol, procederó

o lo oproboción del PlC, luego de su estudio y debote, luego se protocolizoró con

lo expedición de lo respectivo resolución.

E. Divulgoción del PIC: A trovés de medios oficioles de comunicoción de lo
odministráción municipol se doró o conocer el Plon lnstitucionol de Copocitoción
poro el concejo Municipol,lo pógino web oficiol.

t. Ejecución delPlC: El comité de copocitoción conforme se reuniró codo mes o

fin de decidir y velor por lo ejecución del PlC.

G. Seguimlento y evoluoclón semeslrql: El comité reolizoró seguimiento semestrol

o trovés de indicodores ol cumplimiento del PlC.
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rO FASES DEL pLAN ¡NSIITUCIONAL DE CAPACIIACIóN -plC

FASES PARA tA FORMUTACION DEt PIC

Seniu¡[zoclón: Entendido esto etopo como los medidos odoptodos poro dor

dívulgoción o los ospectos normotivos del Plon Nocionol de Formoción Y

CoJác¡toc¡ón con el fin de promover lo porticipoción en lo encuesto de

necesidodes de coPocitoción.
Á. neofzoclón de encueslos y ¡ecolecclón de lnformoclón: Se procede o diseñor

encuesto de necesidodes de copocitoción tonto individuoles como porsecretorios

o óreos de desempeño, poro lo cuolse contó con lo porticipoción octivo de todos

los servidores pÚblicos de los dependencios del Concejo Municipol'

Se diseñó un formulorio que permitiero consolidor los necesidodes de copocitoción
por porte de los servidores y los concejoles de lo corporoción' Lo encuesto o
servidores se reolizó medionte encuesto remitido vío se reolizó de monero virtuol,

tombién se odicionoron odemós de estos necesidodes otros identificodos en bose

o los ejes temóticos propuestos por lo metodologío del plon nocionol de formoción

y copocitoción 2fl20 - 2023.

B. Consolldoclón del Dlognóstlco de Necesldodes: Se reolizó un diognostico

conforme o los necesidoáes presentodos y que hocen porte del presente

documento. Donde los necesidodes mós sentidos serón los tenidos en cuento en

elorden de prioridodes en el diseño delcronogromo de octividodes del PLAN poro

el oño 2021.

d. Neceddqdes de oprendlzote en molerlo de enlrenomlenlo en opllcollvos

oflmóllcos lnlernos Y slstemos - Il
e. Necesidodes de oprendizoje orgonizocionol ogrupodos en los sigulenles

eles lemótlcos:
Competencios Administrotivos
ComPetencios Blondos

f. Otros necesldodes de oprendlzoje orgonlzocionol
Climo Orgonizocionol

Adicionolmente o portir de lo Autoevoluoción de lo Gestión Estrotégico delTolento

Humono poro lo vígencio 2O2O, se consideroron olternotivos odicionoles de
formoción poro los éoncejoles específicomente en el óreo de Administroción

publico, oprovechondo lo oferto educotivo de lo ESAP, y los incentivos de lo ley

l55l de 2012.
Desde el punto de visto de los Necesidodes desde los ejes temóticos se incluyeron

los preguntos en el formoto diseñodo poro tol propósito, poro lo ldentificoción de
necesiáodes de oprendizoje de ocuerdo o los ejes temóticos sugeridos'

C. Formuloclón del PIC: El equipo de trobojo de lo Secretorio de Concejo,
procedió o eloboror el presente documento, poro estudio y oproboción por porte

de lo corporoción.
qr" Página 3o de 51
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comprometer sobre situaciones de justicia local y tener la habilidad de

relacionarla en tendencias globales y realidades.

COMPROMISO

PARTICIPATIVO Y

oemocnAlco

Atención a los procesos globales que privilegian a unos cuantos y

Entendimiento de los ejemplos de'pequeña democracia': aquella que

involucra el poder de la gente y los movimientos de construcción y

Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a

diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y comunidad

ESTRATEGIAS DE

coMuNtcAc¡Óru v
eoucnc¡óru

Conocimiento de diversas aproximaciones pedagógicas incluyendo filme,
multimedia, historia oral, etc

ut¡l¡zar narrativas, múltiples perspectivas y fuentes primarias en la

Comunicación asertiva

no verbal.

asociada al entorno público

Explorar las raíces de la violencia para entenderformas de mitigar

conflictos de grupo e individuales.

HABILIDADES DE

TRANSFORMACIÓN

DEL CONFLICTO

Entender cómo diversos individuos y comunidades se aproximan al

conflicto, diálogo y generación de

Examinar y atender en las intervenciones educativas las raíces históricas,

las condiciones materiales y las relaciones de poder arraigadas en el

Escritura de diarios, autobiografías, observación de las raíces de la

identidad propia (étnica, de género, orientación sexual, religión, clase,

etc.), en relación con el otro.
PRACÍICA
REFTEXIVA

CONTINUA

Crear comunidades de prácticas que involucren formas de

Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la colectividad, la

Análisis de las fuentes de 'a y tensión, de una manera holística.

Qlro uauiepeúnltúpt
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COMPETENC¡A

o¡uensló¡¡
postBLEs rruÁrlcls Y Acr¡vlDADEs DE clplc¡mc¡ó¡¡

Comunicación y lenguaje tecnológico

SABER SER

f rpatividad

Etica en el contexto digital y de mangpis r!a'§
Manejo del tiemPo

Pensamiento sistémico

Trabaio en equiPo

trobojor en io odquísición y fortolecimiento de copocidodes blondos en sus

Eje 4. Probidod y ético de lo público.
Desde esto perspectivo, es importonte poro el con-cejo Municipolde coveños, lo

formoción de sus funcionorios y coloborodores de hóbitos y conductos que puedon

hocer porte de sus competencios comportomentoles, en este sentido, se fortolece

lo culturo orgonizocionoly lo integridod en lo prestoción del servicio'
poro ello el plon nocionol de formoción y copocitociín 2021 - 2030, propone

el fin de fortolecer lo ético de lo d.o

CAPACIDAD

B]ANDA CENTRAL
POSIBTES TEMAT¡CAS Y ACTIVIDADES DE CEPACITRC¡óN

PENSAMIENTO

cnínco v enÁ¡-lsls

Conocimiento crítico de los medios.

Analizar las raíces e impactos actuales de las fuerzas de dominación.

lndagarla identidad Y lasfor@

EMPATÍA Y

SOL!DARIDAD

Cultivar un entendimiento en los impactos psicológicos y emocionales de

la violencia.

Ver las injusticias que enfrentan otros(as) y los límites que ello implica en

la libertad para todos (as).

ldentificar acciones y aproximaciones que llamen la atención en torno a

las desigualdades locales y globales.

AGENCIA

¡NDIVIDUALY DE

coAUc!ÓN

Fac¡l¡ta, las situaciones para el análisis y la toma de decisiones que lleven

a acciones informadas.

Enfatizar en la creación de 'poder junto con otros(as)' y no 'poder sobre

otros(as)' en los procesos !e l99len colectiva.

Resistir a las fuerzas que silencian y generan apatía, para actuar por un

bien social mayor.

servidores

qf"wuicpeúnltdpr,
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Lo copocitoción y formoción de los servidores pÚblicos de lo corporoción debe

estor enfocodo cosi que obligotoriomente o proporcionor un nuevo modelo de

producción de los bienes y servicios o corgo del estodo, que involucre lo nuevo ero

be to digitolizoclón de los sistemos y crocesos, su interconexión e interqcción

con el uiuorio finol o clientes por medio de los TlC, lo ingenierío de dotos, el big

doto, elinternet de los cosos, lo ciberseguridod, y un sinnÚmero de tendencios

tecnológicos. que hon contribuido sobre todo en esto ero de pondemio globol,

o brindo-r olternotivos de servicio o los usuorios institucionoles. Poro ello, el plon de

copocitoción del concejo municipol de coveños, deberó desorrollor y fortolecer

los competencios necesorios en todos los servidores pÚblicos poro que desorrollen

los destrezos poro el monejo y uso de los herromientos, de formo tolque como

corporoción interiorice y ocerque los relociones con lo ciudodonío de formo

NIT: 823004035.1

p!!!iyq
COMPETENCIA

DIMENSIóN
pos¡BLEs rervlÁr¡cns Y AcrlvlDADES DE cepec¡raclÓtt

SABERES

Naturaleza v evolución de la a

Apropiación y uso de la tecnología

Solución de problemas con tecnologías

Tecnología y sociedad

Esquemas de financiación para proyectos a nivel territorial y de

desarrollo urbano

Bk Drt,
Economia naranja

COMPETENCIA

DIMENSIóN
POSIBTES TEMÁTICAS Y ACT¡VIDADES DE CAPACITACIÓN

SABER HACER

Automatización de Procesos.

Minimización de costos.

Meioramiento de la comunicación.

Ruptura de fronteras geográf¡cas

Maximización de la eficiencia-

Atención de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real'

lnstrumentos de georreferenciación para la planeación y el

ordenamiento territorial

Operación de sistemas de información y plataformas tecnológicas para la

gestión de datos

Análisis de datos para territorios

Sesuridad dieital

lnteroperabilidad

rt[Éf0ll{N: 304 847 88 15 . EttAlL: Got{cuo@cotfit {ffc0uElllscffi.co
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COMPETENClA

orrvrets¡ón
posrBLEs reuÁr¡c¡s y AcnvtDADEs DE ceptcltecló¡¡

SABER HACER

Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una
de las líneas de defensa que establece el modelo estándar de control
interno (MECI).

Procesos de auditorías de control interno efectivos, con apoyo en las
tecnologías de la información y análisis de datos que generen información
relevante para la toma de decisiones

Seguridad ciudadana

Biodiversidad y servicios eco-sistémicos

Gestión del riesgo de desastres y cambio climático
Modelos de seguimiento a la inversión públíca y medíciones de
desempeño

Construcción de indicadores

Evaluacíón de políticas públicas

Esquemas asociativos territoriales
Análisis de impacto normativo

COMPETENClA

DIMENSIóN
POSIBLES TEMÁTICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

SABER SER

Participación ciudadana en el diseño e implementación de políticas
públicas

lncremento de beneficios para los ciudadanos a partir de la generación de
productos y seryicios que den respuesta a problemas públicos
Marco de políticas de transparencia y gobernanza pública

Transversalización del enfoque de género en las políticas públicas

Focalización del gasto social

Lenguaje claro

Servicio al ciudadano

Eje 4. fronsformoción digito!.
Lo tronsformoc¡ón digitol es el proceso por el cuol los orgonizocíones, empresos
y entidodes reorgon¡zon sus métodos de trobojo y estrotegios en genero¡ poro
obtener mós beneficios grocios o lo digitolizoción de los procesos y o lo
implementoción dinómico de los tecnologíos de lo informoción y lo
comunicoción de monero orticulodo con y por el ser humono. (plon nocionol
de formoción y copocitoción 2O2l - 2030)
Los nuevos tiempos y los nuevqs tecnologíos de lo ínformoción y lo comunicociones
hon provocodo uno ero de combÍos que deben ser utilizodos como uno
henomientos tronsformodoros de los procesos trodicionoles, como uno
oportunidod poro generor ogilidod y eficiencio en lo prestoción de los servicios por
porte del estodo.
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Se oriento principolmente o lo copocidod que tienen los servidores poro que. o
portirde lo tomo de decisiones y lo implementoción de políticos públicos, se genere
sotisfocción ol ciudodono.
El concepto de creoción de volor conduce ql fin último de lo gestión público: Lo
producción de resultodos que impocten de monero posítivo o los personos y o lo
sociedod, generondo un volor odicionol: Lo confionzo entre el estodo y los
ciudodonos.
De ocuerdo con lo onterior, los octividodes de copocitoción y entrenomiento se
conciben como uno estrotegio poro generor combios orgonizocionoles.
Con ello, se busco formor y fortolecer los competencios que los servidores públicos
requieren poro un óptimo rendimiento, que les permito responder o los exigencios
y demondos del entorno sociol. medionte un combio de lo culturo del servicio,
generondo volor público y un Estodo mós eficiente.
Lo oplicoción de lo creoción de volor, Poro lo corporoción Concejo municipol de
Coveños, responde principolmente o lo necesidod de fortolecer los procesos de
formoción, copocitoción y entrenomiento, formor y fortolecer los competencios
que los servidores pÚblicos requieren poro un óptimo rendimiento, dondo respuesto
o los problemos pÚblicos sometidos ol onólisis de lo corporoción, permitiendo con
ello el cumplimiento de metos y fines plonteodos en el morco de lo misión y
competencios de lo corporoción, construyendo tejido sociol y fortoleciendo lo
democrocio.
El plon nocionol de formoción y copocitoción 2O2l - 2030 oporto como temóticos
sugeridos poro este eje Creoción de Volor Publico, desde los tres perspectivos, los

uientes:
COMPETENCIA

DIMENSIÓN
POSIBTES TEMÁTICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

SABERES

Gestión pública orientada a resultados (orientado a los niveles directivos
de las entidades, así como los de elección popular y miembros de
corporaciones pú blicas)

Gerencia de proyectos públicos

Formulación de proyectos bajo la metodología general ajustada (MGA)
Formulación de proyectos con financiación de cooperación internacional
Esguemas de financiación para proyectos a nivel territorial y de desarrollo
urbano

Marcos estratégicos de gestión, planeacíón, direccionamiento
Modelos de planeación y gestión implementados en cada entidad pública
y su interacción con los grupos de interés
Competitividad territorial
Crecimiento económico y productividad

Catastro m ultipropósito

I§e"YsIot
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Eje 3: Creoción de volor público
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uaprtal rntelectual

Procesamiento de datos e información

lnnovación

Analítica de datos

Construcción sostenible

Ciencias de comportamiento

COMPETENCIA

orruerus¡óru
posrBrEs reuÁncls y AcnvtDADES DE cepecltlclón

SABER HACER

Administración de datos

Ad ministración del conocimiento

Gestión de aprendizaie institucional
Planificación y organización del conocimiento
Gestión de la información
Mecanismos para la medición del desempeño institucional
Técnicas y métodos de investigación

Técnicas y métodos de redacción de textos institucionales

I nstrumentos estadísticos

Big Data

Competitividad e innovación

Economía narania

Análisis de indicadores y estadísticas territoriales
Pensamiento de diseño

Diseño de servicios

COMPETENCIA

DIMENSIÓN
posrBLEs rEMAr¡cAs y Acnv¡DADES DE cApActrActóN

SABER SER

Orientación al servicio

Cambio cultural para la experimentación e innovación

Flexibilidad y adaptación al cambio

Trabajo en equipo
Gestión por resultados

Formas de interacción

Comunicación asertiva

Diseño centrado en el usuario

Gestión delcambio
Etica en la explotación de datos
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El plon de copocitoción doró gron importoncio o promover uno culturo
institucionol ofín o lo innovoción y fortolecer los competencios de los servidores
públicos en moterio de generoción y producción de nuevos ldeos relocionodos
con lq experimentoción e innovoción poro solucionor problemos especÍficos de lo
entidod y que elservidor publico ofreto o diorio en el desorrollo de sus funciones, o
trovés de progromos de copocitoción que brinden herromientos que
contribuyon o impulsor lo innovoción en lo próctico.
Experimenloclón.
Por medio de lo experimentoción entendido como exploror, probor y volidor
ideos, en el ómbito loborol y circunscrito o dor solución o los necesidodes de los
usuorios, se pueden resolver los desofíos que se presenton constontemente en
lo odministrocíón público.
Lo experimentoción como el motor de lo innovoción público contribuye o lo
generoción de volor público. poro ello debe ser odoptotivo (ciclos de iteroción),
bosodo en evidencios (opoyo lo tomo de decisiones) y obierto (creor volor con los
personos, oprovechondo inteligencio colectivo).(Plon nocionol de formoción y
co poc itoción 2021-2030 )

Henomienlos poro eluso y opropioción:
El plon de copocitoción deberó fortolecer Los competencios relocionodos con el
desonollo de este componente los cuoles son: destrezos de orgonizoción, trobojo
en equipo. comunicoción osertivo. copocidod de onólisis, pensomiento crítico y
copocidod escriturol.
Anolllico instilucionol:
Permite o lo entidod lo gestión de lo informoción por medio de los dotos que
produce. Dondo oplicoción o este componente los entidodes podrón tomor
decisiones bosodos en evidencio, con occiones como: lo medición poro el
control y monitoreo, el onólisis y visuolizoción de lo informoción poro identificor el
cumplimiento de objetivos y lo priorizoción de octividodes derivodos del
seguimíento continuo de los plones, progromos y proyectos ejecutodos.
Culturo de comporlir y difundir:
Este componente permiie lo consolidoción de lo memorio institucionol y el
fortolecimiento comportido del copitol intelectuol de lo entidod, poro ello utilizo
lo sociolizoción de los lecciones oprendidos, lo retroolimentoción de los buenos
procticos y el fortolecimiento del proceso enseñonzo - oprendizoje.
El plon nocionol de formoción y copocitoción 2021 - 2030 oporto como temóticos
sugeridos poro este eje Gestión del conocimíento y lo lnnovoción desde los tres

tivos, los es:
COMPETENCIA

DIMENSIóN
posrBlEs r¡rvrÁncas y AcnvlDADEs DE ctpeclrnclón

SABERES

Herramientas para estructurar el conocimiento
Cultura organizacional orientada al conocimiento
Estrategias para la generación y promoción del conocimiento
Diversidad de canales de comunicación
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9 UNEAS DE AccroN DEL prAN DE cApActTAcló¡t

Eje l: Gobernonzq poro lo poz.
Lo gobernonzo propone como objetivo el logro del desonollo económico, sociol e
Ínstitucionol durodero, o portir de relociones dinómícos y porticipotivos entre el
Estodo, lo sociedod civily el mercodo.
A portÍr de lo onterior, lo introducción de lo gobernonzo poro lo poz en los mejores
prócticos poro lo gestión de lo formoción, copocitoción y entrenomiento, le ofrece
o los servidores públicos un referente sobre cómo deben ser los interocciones con
los ciudodonos, en el morco de lo construcción de lo convivencio pocífico y de
superoción del conflicto. En este sentido, los servidores orienton su gestión con un
enfoque de derechos.
Pqro lo corporoción, lo gobernonzo poro lo poz debe ser qfrontodo incluyendo los
temóticos que nos permiton contor con lo formoción poro proporcionor servicios e
informoción o lo comunidod de tolformo que contribuyon o lo construcción de lo
convivencio pocífico y de superoción del conflicto, en el morco del respecto y los
derechos humonos, pero odemós permíton lo creoción de volor en lo gestión
pÚblico, de formo tol que impocten de monero positivo o los personos y o lo
sociedod.

Ele2: Gestión delconocimiento y Io innovoción.
Responde o lo necesidod desorrollor en los servidores los copocidodes orientodos
ol mejoromiento continuo de lo gestión público, medionte el reconocímiento de
los procesos que viven todos los entidodes públicos poro generor, sistemotizor y
tronsferir informoción necesorio poro responder o los retos y o los necesidodes que
presente el entorno.
Lo ogregoción de este eje permite odemós fortolecer lo gestión público o portir de
su oplicoción, principolmente en los equipos tronsversoles.
Poro lo corporoción,lo oplicoción delesquemo de lo gestión del conocimiento en
el ómbito orgonizocionol, tiene por objetivo implementor lo político de gestión del
conocimienlo con el objetivo de desorrollor uno culturo orgonizocionol
fundomentodo en lo informoción, el control y lo evoluoción, poro lo tomo de
decisiones y lo mejoro continuo, que de olto volor de quienes integron lo institución
y permiton o lo entidod contribuir de formo efectivo poro el mejoromiento del
entorno sociol y territoriol. Poro ello deberó generor y foriolecer los competencios
loboroles y comportomentoles necesorios poro el logro deseodo.
Poro lo gestión del conocimiento en lo entidod, el conocimiento debe estor
identificodo y sistemotizodo, tonto, que se encuentre de monero explícito
como es lo documentoción de los procesos y procedimientos, lo formuloción
de los plones, progromos, y proyectos; lo expedición de los monuoles, y demós
octos odministrotivos que produce lo entidod.
Componenles de lo gestión delconoclmlenlo y lo lnnovoclón
Generqción y producción
Poro ello el plon propicioró lo generoción y opropioción de los soberes nuevos y
los ocumulodos por porte de los servidores y coloborodores.

Página 22de5t
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8 Et APRENDIZAJE ORGANIZACIONAT

Elesquemo de oprendizoje orgonizocionolse presento como uno opción fovoroble
poro el desonollo de progromos de copocitoción, formoción y entrenomiento
efectivos.
El oprendizoje orgonizocionol represento lo copocidod de creor, estructuror y
procesor informoción desde sus fuentes (individuol, de equipo, orgonizocionol e
interorgonizocionol), poro generor nuevo conocimiento. (Bonero & Sieno,2O14l.
Es comprendido como el conjunto de procesos que los entidodes deben seguir,
con el fin de que el conocimiento que se tengo ol inlerior, se puedo monipulor y
tronsferir, oprovechondo osí este octivo intongible de gron volío poro lo tomo de
decisiones, lo formuloción de políticos públicos y lo generoción de bienes y
servicios.
Desde este nuevo enfoque se priorizon los ejes temóticos,los cuoles se constituyen
en los líneos de occión del plon de copocitoción.
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7 Los EJEs TEMÁTrcos

Con bose en los ejes estrotégicos y el contexto, el concejo municipol de Coveños
considerq que los hobilidodes y conocimientos que los servidores deben desqrrollor
estón enmorcodos en los siguientes ejes temóticos:

o. Necesidodes de oprendizoje en molerio de enkenomienlo en oplicolivos
ofimóticos inlernos y slstemos - TIC

b. Necesidodes de oprendlzoje orgonlzocionologrupodos en los siguientes
eies lemólicos:
Competencios Administrotivos
Competencios Blqndos

c. Olros necesidodes de oprendizoje orgonizocionol
Climo Orgonizocionol

Desde el enfoque del modelo integrodo de ploneoción y gestión, lo Primero
Dimensión, Tolento Humono es el Corozón de MIPG, los esirotegios y ejes temólicos
priorizodos del plon de Formoción y copocitoción poro el Servidor público,
incorporon elementos teóricos poro que los entidodes mejoren su gestión bosodos
en lo innovoción y gestión del conocimiento; elementos que se hon convertido y
opropiodo como estrotegios orgonizocionoles poro lo retención y tronsferenciq del
conocimiento, osí como poro lo optimizoción de recursos y moximizoción de
beneficios.
Poro ello debemos consideror el objetivo centrol por medio de estor tres
dimensiones: Ser, Sober, y Hocer.
Ser: Comprende el conjunto de corocteísticos personoles (motivoción,
compromiso con el trobojo, disciplino, liderozgo, enfre otros) que resulton
determinontes poro lo reolizoción personol, el trobojo en equipo, el desempeño
superior que genero volor ogregodo y el desorrollo personol ol interior de los
orgonizociones.
Sober: Es el conjunto de conocimientos que se requieren poro poder desorrollor los
occiones previstos y odicionolmente montener empleodos intereso-dos por
oprender y outodesorrollorse, en el sentido de ser copoces de recolector
informoción, cuestionorlo y onolizorlo poro generor nuevos conocimientos.
Hocer: Corresponde ol conjunio de hobilídodes que evidenciqn lo monero en que
tonto los condiciones personoles como los conocimientos se oplicon en beneficio
de los funciones propios del empleodo público, desplegondo todo su copocidod
poro el logro del objetivo propuesto.
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resolución de ospectos de lo vido loborol en elcontexto del dío o dío. siendo estos
oprovechodos poro oprender, poro investigor, poro proponer. y estoblecer líneos
de occión futuro poro situociones semejontes.
EI Proyeclo de Aprendizofe en Equipo: Se plonteo con bose en el onólisis de
problemos institucionoles o de retos o dificultodes poro el cumplimiento de metos
y resultodos institucionqles del empleodo, teniendo como bose los dificultodes en
lo consecución de los metos y los resultodos obtenidos.

ó.3 Lo Voloroción de los Aprendizojes.

El proceso de evoluoción y outoevoluoción, debe esior documentodo y
soportodo, con los evidencios de los procesos de oprendizojes desonollodos y los
ovonces en los logros individuoles. Permite monitoreor y rexominor los procesos de
oprendizoje ol interior de lo entidod.
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ó. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS

ó. 1 Lineomienlos Concepluoles

Portiendo del reconocimiento de lo descentrolizoción odministrotivo. y lo
outonomío territoriol, el Plon lnstitucionol de Copocitoción integroró los
requerimientos y prioridodes que surjon de lo reolidod institucionol tenitoriol o los
directrices y propósitos del plon nocionol, estobleciendo los líneos de occión poro
poro logror uno mejor gestión público enfocodo ol logro de los fines misionoles.

[o profesionolizqción del empleo público:
Poro olconzor esto profesionolizoción es necesorio gorontizor que los empleodos
pÚblicos poseon uno serie de otributos como el mérito, lo copocidod, lo vococión
de servicio, lo eficocio en el desempeño de su función, lo responsobilidod. lo
honestidod y lo odhesión o los principios y volores de lo democrocio de monero
que se logre uno odministroción efectivo.
Poro ello, desde lo gestión del iolento humono, se debe trobojor por odecuor los
competencios individuoles de los funcionorios o los estrotegios de lo entidod, de
formo tol que se logre uno odministroción publico profesionoly efectivo.
El Desonollo de compelencios loboroles:
Se define Competencios Loboroles como lo copocidod de uno persono poro
desempeñor en diferentes contextos y con bose en los requerimientos de colidod
y resultodos lqs funciones inherentes q un empleo, copocidod que estó
determinodo por los conocimientos, destrezos, hobilidodes, volores, octitudes y
optitudes que debe poseer y demostror el empleodo público.
Desde esto perspectivo, el plon de copocitoción deberó fortolecer los
competencios loboroles personoles odecuóndolos o los procesos y procedimientos
de lo entidod orientondo su este enfoque ol servicio ol ciudodono, o dor respuesto
efectivo o los necesidodes de los usuorios de lo institución.
El enfoque de lo formoclón bosodo en compelencios:
El plon de copocitoción de lo entidod debe estor orientodo o fortolecer los
competencios loboroles y comportomentoles de los servidores públicos en lo
corporoción, si bien es cierto que poro el ingreso, se debe observor en el servidor
pÚblico lo existencio precio de competencios comunes. el plon de copocitoción
debe estoblecer los líneos de occión poro que el servidor publico puedo en el
contexto loborol contor con los criterios suficientes poro lo resolución de problemos
diorios que evidencio en el desempeño de sus funciones, oplicondo un sober, con
uno conducto odecuodo y con lo ejecución de los procedimientos requeridos.
6.2 Lineomienlos Pedogógicos

[o Educoción bosodo en problemos:
Portiendo de lo considerocíón de que un problemo debe entenderse como uno
oportunidod, el plon de copocitoción debe enfocorse hociendo énfosis en lo
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temporolidod de su vinculoción, sólo se beneficiorón de los progromos de
inducción y de lo modolidod de entrenomiento en el puesto de trobojo.
Economío. En todo coso se buscoró el monejo óptimo de los recursos destinodos o
lo copocitoción, medionte occiones que pueden incluir el opoyo inierinstitucionol.
Énfosis en !o Próctico. Lo copocitoción se importiró privilegiondo el uso de
metodologíos que hogon énfosis en lo próctico, en el onólisis de cosos concretos y
en lo solución de problemos específicos de lo entidod.
Conllnuidod. Especiolmente en oquellos progromos y octividodes que por estor
dirigidos o impoctor en lo formoción ético y o producir combios de octitudes,
requieren occiones o lorgo plozo.
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Formoción
De ocuerdo o lo normotividod vigente estó contemplodo como los procesos que
tienen por objeto específico desonollor y fortolecer uno ético en elservicio público
bosqdo en los principios de lo función odministrotivo.
Plon de oprendizoje delequipo
Conjunto de occiones orgonizodos poro olconzor los objetivos definidos en un
Proyecto de Aprendizoje. Especifico los recursos humonos, moter¡oles, técnicos y
económicos, osícomo los tiempos necesorios poro el desonollo de los octividodes
de oprendizoje. Codo uno de los integrontes de un equipo de oprendizoje debe
eloboror su Plon lndividuol de Aprendizoje, en concordoncio con los objetivos
colectivos, enunciondo de qué monero vo o contribuir o los objetivos del equipo.
PIon individuol de oprendizoje
Conjunto de occiones orgonizodos poro que un porticiponte en un proyecto de
oprendizoje en equipo logre sus objetivos personoles de oprendizoje,
contribuyendo ol cumplimiento de los objetivos del equipo. Especifico los objetivos
y octividodes de oprendizoje y los evidencios de oprendizoje que debe eloboror y
recopilor lo persono.

5.3 PRINCIPIOS RECTORES DE tA CAPACITACIÓN
Lo copocitoción, estó bosodo en los principios trozodos por el Decreto 1567 de
I 998, que son:
Complemenlorledod. Lo copocitoción se concibe como un proceso
complemeniorio de lo ploneoción, por lo cuol debe consultorlo y orientor sus
propios objetivos en función de los propósitos institucionoles.
lntegrolldod. Lo copocitoción debe contribuir ol desonollo del potenciol de los
empleodos en su sentir, pensor y octuor, orticulondo el oprendizoje individuol con
el oprendizoje en equipo y el oprendizoje orgonizocionol.
Objetivldod. Lo formuloción de políticos, plones y progromos de copocitoción
debe ser lo respuesto o diognósticos de necesidodes de copocitoción
previomente reolizodos utilizondo procedimientos e instrumentos técnicos propios
de los ciencios socioles y odministrotivos.
Porticipoción. Todos los procesos que hocen porte de lo gestión de lo
copocitoción. toles como detección de necesidodes. formuloción, ejecución y
evoluoción de plones y progromos, deben contor con lo porticipoción octivo de
los empleodos.
Prevolencio del lnlerés de lo Orgonizoción. Los políticos y los progromos
responderón fundomentolmente o los necesidodes de lo orgonizoción.
lnlegroción o lo Conero Adminislrolivo. Lo copocitoción recíbido por los
empleodos debe ser volorodo como ontecedentes en los procesos de selección,
de ocuerdo con los disposiciones sobre lo moterio.
Preloción de los Empleodos de Correro. Poro oquellos cosos en los cuoles lo
copocitoción busque odquirir y dejor instolodos copocidodes que lo entidod
requiero mós olló del mediono plozo, tendró preloción los empleodos de conero.
Los empleodos vinculodos medionte nombromiento provisionol, dodo lo

I§e"Ysñot
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conocim¡entos, destrezos, hobilidodes, volores, octitudes y optiludes que debe
poseer y demostror el empleodo. (Decreto 2539 de 2005).
Aprendizoje bosodo en problemos
Eskotegio que privilegio el desorrollo de hobilidodes y octitudes y lo odquisición de
los conocimientos que los fundomenton y, por lo tonto, su oplicoción contribuye o
logror oprendizojes significotivos y el desorrollo de competencios.
Dimensión hocer
Conjunto de hobilidodes necesorios poro eldesempeño competente, en elcuolse
pone en próctico el conocimiento que se posee. medionte lo oplicoción de
técnicos y procedimientos y lo utilizoción de equipos, herromientos y moterioles
específicos.
Dimensión sober
Conlunto de conocimientos, teoríos, principíos. conceptos y dotos que se requieren
poro fundomentor el desempeño competente y resolver retos loboroles.
Dimensión ser
Conjunto de corocterísticos personoles (motivoción, compromiso con el trobojo,
disciplino,liderozgo, entre otros) que se evidencion en el desempeño competente
y son determinontes poro el desorrollo de los personos, el trobojo en equipo y el
desempeño superior en los orgonizociones.
Educoción formol
Se entiende por educoción formol oquello que se importe en estoblecimientos
educotivos oprobodos, en uno secuencio regulor de ciclos lectivos, con sujeción o
poutos cuniculores progresivos, y conducente o grodos y títulos. (Ley I l5 de 1994 -
Decreto Ley l5ó7 de ,l998 

Ar.4- Decreto 1083 de 2015 Art.2.2.10.51.
Educoclón lnformol
Se considero educoción informol todo conocimiento libre y espontóneomente
odquirido, proveniente de personos, entidqdes, medios mosivos de comunicoción,
medios impresos, trodiciones, costumbres, comportomientos socioles y otros no
estructurodos (Ley I l5 de 19941.
Educqción no formol
Denominodo Educoción poro elTrobojo y Desorrollo Humono según lo ley l0ó4 de
2006. Es el proceso educotivo formotivo, orgonizodo y sistemótico, medionte elcuol
los personos odquieren y desonollon o lo lorgo de su vido competencios loboroles.
específicos o tronsversoles, relocionodos con uno o vorios compos ocupocionoles
referidos en lo Closificoción Nocionolde Ocupociones, que le permiten ejercer uno
octividod productivo como empleodo o emprendedor de formo individuol o
coleciivo. (Decreto 2021 de2006).
Educoción poro elTrobojo y Desorrollo Humono
Lo Educoción No Formol, hoy denominodo Educoción poro el trobojo y el
Desorrollo Humono (según lo ley 1064 de 2006), comprende lo formoción
permonente, personol, sociol y culturol, que se fundomento en uno concepción
integrol de lo persono, que uno institución orgonizo en un proyecto educotivo
institucionol, y que estructuro en cunículos flexibles sin sujeción ol sistemo de niveles
y grodos propios de lo educoción formol. (Ley l l5 de 1994).

I§g"Ys[ot
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5. PIAN DE cAPAclTAc¡ór.¡ zozr

s.r oBJETrvos DEr prAN DE cApAcrlc¡ót¡

5.I.I OBJETIVO GENERAT
Fortolecer los copocidodes de los servidores públicos del Concejo Municipol de
Coveños-,Sucre, medionte procesos continuos de copocitoción, y formoción, el
desonollo humono y los lineomientos del nuevo modelo integrodo de gestión y
ploneoción, de ocuerdo o los ejes temóticos plonteodos en el plon, poro los
servidores del concejo Municipol de Coveños, con el fin de Mejoror el nivel de
gestión con el fin de potencior hobilidodes, conocimientos y destrezos en los
servidores públicos.

5.I .2 OBJEIIVOS ESPECíF¡COS
- Contribuir ol fortolecimiento de los competencios de los funcionorios y lo
copocidod técnico de los óreos que oporton o codo uno de los procesos y
procedimientos del Concejo.

- Copocitor y formor o los servidores públicos del Concejo Municipol de Coveños
en los dimensiones del ser, del sober y del hocer, poro mejoror su desempeño
funcionol y comportomentol.

- Potencior el desonollo del tolento humono orientodo o lo integridod del
servidor público, lo culturo del servicio y lo confionzo ciudodono.

- Continuor con octivídodes que propicien el cumplimiento del Plon de occión
del Concejo Municipol de Coveños, período 2021, en cuonto ol objetivo de
fortolecimiento d el Tolento H u mo no orgo nizocionol.

5.2 DEFINICIONES

Copociloción
Conjunto de procesos orgonizodos, relotivos tonto de lo Educoción poro elTrobojo
y el Desonollo Humono (Ley l0ó4 de 2006l, como o lo educoción informol, de
ocuerdo con lo estoblecido por lo Ley Generol de educoción, dirigidos o prolongor
y complementor lo educoción iniciol medionte lo generoción de conocimientos,
el desonollo de hobilidodes y el combio de octitudes, con elfin de incrementor lo
copocidod individuol y colectivo ohoro contribuir ol cumplimiento de lo misión
institucionol, o lo mejor prestoción del servicio y eficoz desempeño del corgo
(Decreto ley l5ó7 de 1998).
Compelencio
Copocidod de uno persono poro desempeñor, en dÍferentes contextos y con bose
en los requerimientos de colidod y resultodos esperodos en el sector público, los
funciones inherentes o un empleo; copocidod que estó determinodo por los
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CTIMA ORGANIZACIONAT
- lnteligencio Emocionol, Monejo Del Estrés Y Bienestor Psicológico.
- Relocioneslnterpersonoles
- Vqloreslnstitucionoles
- Sistemo de Gestión de seguridod y solud en el trobojo
- Riesgos profesionoles (Solud Ocupocionol)

El onólisis de los rutos estoblecidos en el plon estrotégico del tolento humono, y su
reloción con el plon de copocitoción.

Ruto de lo Felicidod: Io felicidod nos hoce produclivos

Esto ruto se relocíono, entre otros, con los siguientes temóticos: inducción y
reinducción, mejoromiento individuol.

- Ruto delCreclmlenlo: llderqndo tolento

El rol de los líderes es codo vez mós complejo yo que deben tener cloro que poro
el cumplimiento de los metos orgonizocionoles es necesorio contor con el
compromiso de los personos, y en ese sentido deben ser conscientes de su rol como
formodores y motivodores. Poro fortolecer el liderozgo, se deben propicior espocios
de desonollo y crecimiento.
Eslo ruto se relociono, entre otros. con los siguientes temóticos: copocitoción,
desonollo de competencios gerencioles, trobojo en equipo, integridod, inducción
y reinducción, volores.

Ruto del §ervicio: ol servicio de los ciudodonos

El combio culturol debe ser objetivo permonente en los entidodes públicos,
enfocodo en el desonollo y bienestor de los servidores de monero que
poulotinomente se ovonce hocio lo generoción de convicciones y lo creoción de
meconismos innovodores que permiton lo sotisfocción de los ciudodonos. Lo
culturo, odemós de centrqrse en volores y en lo orientoción o resultodos, debe
incluir como eje el bienestor de los servidores poro gorontizor que el compromiso,
lo motivoción y el desonollo estén permonentemente presentes.
Esto ruto se relociono, entre otros, con los siguientes temóticos: copocitoción,
inducción y reinducción, e integridod.

ü§e"Ysñot
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q. orecxósilco DE NEcESTDADES DE cApAcrrncrór.¡ EN LA coRpoRActoN

Eldiognóstico de necesidodes que creo el Plon lnstitucionol de Copocitoción - PIC
se estructuro de ocuerdo o lo normotividod vigente, teniendo en cuentq los
corocterísticos propios de lo entidod como corporoción político-odministrotivo de
corócter colegiodo, su estructuro orgonizocionol, informoción institucionol y
evoluociones de los plones estrotégicos e institucionoles de lo vigencio 2020, osí:
ADMINISTRACION PÚBIICA

- Normotividod Referente o Urbonismo Tenitoriol, Plon Bósico, Esquemo De
Ordenomiento Tenitoriol

- Ley de occeso de lo tronsporencio y lo informoción,
- Ploneoción estrotégico e innovoción.
- Culturo de lo legolidod y lo tronsporencio
- Et¡co del servidor publico
- Nuevo Sistemo Generol De Regolíos - Normotividod Referenle.
- Derechos humonos
- Resolución pocífico de conflictos
- Rediseño lnstitucionol En Lqs Entidodes De Orden Tenitoriol
- Formuloción De Proyectos De lnversión Público - Metodologío MGA.
- Endeudomiento Público Tenitorio!
- Comunicoción OrolY Escrito;Comunicoción Asertivo, Redocción Y

Ortogroño - Diversidod de conoles de comunicoción.
- Teoríos De Proyectos De lnversión Público.
- Esquemos de finoncioción poro proyectos o nivel territorioly de desonollo

urbono

ADAAINISIRATIVA

- SECOP II

- Rendición de Cuentos y porticipocíón ciudodono.
- MECI_ MIPG _ FURAG - SIGEP.
- Gestión Documentol-Archivo y monejo de corespondencio
- Código de integridod y ético delservidor público

slsTE^ As
- Monejo de oplicotivos de Softwore (oplicotivos institucionoles)
- Apropioción y uso de lo tecnologío
- Actuolizoción en poquetes ofimóticos.
- Tecnologíos de lo lnformoción y los Comunicociones.
- Comunicoción y lenguoje tecnológico
- Ét¡co en elcontexto digitoly de monejo de dotos
- Procesomiento de dotos e informoción
- Seguridod digitol

rtltf{Hros: fll1 8{7 88t5 . fimil- HHffnrec0ffi.u¡ffuluttüsfrru,c0
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?. Recibir y rodicor los proyectos de ocuerdo, y reportirlos o lo comisión
correspondiente poro su trómite en primer debote;
10. Llevor los siguientes libros: el de octos; el de regístro de intereses privodos de los
Concejoles de que troto el ortículo 70 inciso segundo de lo ley l3ó de 1994, y el de
registro de porticipoción ciudodono o que se refiere el ortículo 77 de lo mismo ley;
I l. Orgonizor el orch¡vo del Concejo, ocompoñodo del índice de los ocuerdos
municipoles expedidos,los resoluciones dictodos y los octos oprobodos;
12. Dirigir y publicor lo Goceto del Concejo cuondo o ello hubiere lugor y por
disposición del Presidente de lo Corporoción;
13. Ser jefe odministrotivo de los empleodos ol servicio de lo corporoción;
14. Recibir lo inscripción de constitución de los Boncodos exístentes ol interior del
Concejo Municipoljunto con sus estotutos y publicor los documentos constitutivos
de los mismos.
I5. Velor poro que el orchivo se encuentre en estricto orden y en cumplimiento con
los porómetros de lo Ley. -
1ó. Montener lo Corporoción ol dío con lo octuolizoción del Modelo Estóndor de
Control lnterno - MECI-, e informor o lo meso directivo sobre cuolquier combio o
folto de cumplimiento de éstos normos. -
17. Los demós deberes que señolen lo corporoción, lo meso directivo o el
presidente, y los inherentes o lo noturolezo del corgo.
Estos funciones fueron estoblecidos en el reglomento interno de lo corporoción,
medionte ocuerdo No 008 de 2020.
Existen funciones odicionoles otorgodos por mondoto legol, yo que es el único
funcionorio de plonto, como son los de Supervisión y seguimiento de lo ejecución
de los controtos, los de evoluoción de los ofertos económicos, los de ouxilior de
orchivo y los propios de jefe de control interno de lo entidod, entre otros. De oquí
se desprenden funciones que sobreposon el nivel osistenciol.

Página 11 de 51
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PERFIL DEL CARGO

REQUISIIOS COMPEIENCIAS

EXPERTENC¡A I ASTSTENC¡ALESTUDIO

tecnologío.

meses de - Monejo de lo lnformoción.
- Relocíones lnterpersonoles.
- Responsobilidod por personol

o corgo
- Adoptoción olcombio.
- Disciplíno.
- Hobilidodes y optitud
loboroles. (Orgonizoción,
perseveroncio, percepción)

3.2IUNCIONES PROPIAS DET CARGO
l. Asistir o todos los sesiones.
2. Reolizor lo convocotorio o sesiones que se progromen por outorizoción del
Presidente y de lo Meso Directivo, de conformidod con lo previsto en este
reglomenio.
3. Llevor y firmor los octos, de ocuerdo con lo sono costumbre y el reglomento, osí
como certifícor lo fidelidod de su contenido.
4. Dor lecturo o los proyectos, proposiciones y demós documentos y mensojes que
debon ser leídos en sesión plenorio;
5. lnformor sobre los resultodos de todo close de votoción que se cumplo en lo
corporoción;
ó. Eloboror los comunicociones oficioles que debon ser enviodos por el presidente
o por lo meso directivo;
7. lnformor regulormente ol presidente de todos los documentos y mensojes
dirigidos o lo corporoción, ocusor oportunomente su recibo, y montener
orgonizodo y octuolizodo un registro de entrego y devolucíón de los mismos y de
los enviqdos o los comisiones permonentes;
8. Recibir y dor trómite o todo documento o petición que llegue ol Concejo con
destino o lo Presidencio y o lo Secretor'lo Generol de lo Corporoción.
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3. tA CAPACITACION EN Et ENTORNO DE LA ENTIDAD PUBTICA

De conformidod con lo estoblecido en el Decreto Ley l5ó7 de .l998 
en los ortículos

2 ol 6, Codo entidod público deberó diseñor sus plones de copocitoción y
entrenomiento institucionol y gorontizor que lo oferto de progromos se enfoque en
eloprendizoje orgonizocionol y en los lineomientos pedogógicos de copocitoción
por competencios.

3.I tA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAI. Y tAS NECESIDADES DE CAPACITACION
Dodos los corocterísticos propios de lo entidod como corporoción político-
odministrotivo de corócter colegiodo y bojo el precepto de que sus miembros
provenientes medionte elección populor no tíenen lo colidod de empleodos
públicos, rozón por lo cuol no reciben solorio sino honororios por su osistencio o los
sesiones respectivos.
Lo entidod presento uno estructuro orgonizocionol único, poro ello presento en
primer lugor lo plenorio y lo meso directivo en cobezo de su presidente; en segundo
lugor, lo secretorío generol del concejo.

SERVIDORES POR DEPENDENC!A
DEPENDENCIA SERVIDORES

SECREIARIA I

CORPORACION tl

3.1.2 SECRETARIA GENERAL:

PLANTA GLOBAL DE PERSONAL

I§g"Yslot

SERVIDORES POR NIVET Y VINCULACIóN
ELECCION

POPULAR

PERIODO FIJO TOTALES

DIRECTIVO

CORPORACION
3 3

PLENARIA 8 8

ASISTENCIAL I I

TOIATES ll I 12
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2. NATURALEZA JURIDICA DE tA ENTIDAD

2.1 Nolurolezo Jurídico.

Según lo estoblecido en el Artículo 312 de lo Constitución nocionol, Modifícodo por
el Acto Legislotivo 02 de 2002, ortículo 4o. "En codo municioio hobró uno

respecfivo".

Los Concejos municipoles son corporociones político-odministrotivos del orden
tenitoriol instituciones democróticos de corócter colegiodo y outoridodes
fundomentoles de lo odministroción público, dodo que son cuerpos deliberontes
de representoción populor, que tienen focultodes de coodministroción y control
político sobre los respectivos gobiernos territorioles.
Hocen porte de uno solo outoridod, no tienen personolidod jurídico propio, estón
encorgodos de ejecutor funciones públicos y cumplen un popel fundomentol en
eldesorrollo de los municipios, porque son los encorgodos de velqr por el bienestor
político, económico y sociol de quienes representon. (Guíos poro lo gestión público
territoriol No.8, póg. 18. DNP)

Desde este contexto, El Concejo Municipol de Coveños, es uno corporoción
político<dministrotivos del orden tenitoriol; entidod públíco de elección populor
sin personeío Juridico, definido bojo el criterio de los ortículos 21 y 22 de lo Ley l3ó
de 1994, lo cuol cuento con outonomío, odscrito ol Municipio de Coveños,
deportomento de sucre, integrodo por once (l l) concejoles, regulodo por el
Acuerdo 008 de noviembre 24 de 2020.
Tiene como domicilio el munícipio de Coveños, y ejerce sus operociones en los
instolociones del Polocio Municipol. El presidente de lo meso directivo es el
representonte legol de lo corporoción, por el periodo respectivo.

2.2 Identificoción De [o Entidod

I§g"Ysñot

Concejo Municipol de Coveños
823.004.035-r
Colle 38 No. 4-l ó. Urb. Aliconie.
Coveños
Sucre
Público
Corporoción

Rozón Sociol:
NIT:
Dirección
Municipio
Deportomento
Noturolezo Entidod
Corócter de Entidod
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)MARCO NORMATTVO

El Plon lnstitucionol de Copocitoción del Concejo de Coveños se encuentro
sustentodo por lo normotividod que rige o los entidodes estotoles vigente.
Decreto Ley 1567 de ogosto 5/1998. Por el cuol se creo el sistemo nocionol de
copocitoción y el sistemo de estímulos poro los empleodos del Estodo.
ley 909 de sepliemb¡e 2312004. Por el cuol se expiden normos que regulon el
empleo público, lo correro odministrotivo, gerencio público y se dicton otros
disposiciones.
Decrelo lO83 de moyo 26/2015. Por el cuol se expide el Decreto Único
Reglomentorio del Sector de Función Público.
De conformidod con el este decreto, codo entidod debe ploneor, ejecutor y
hocer seguimiento de un Plon lnstitucionol de Copocitoción - PlC, por lo cuol lo
Subdirección de Tolento Humono de lo corporoción es responsoble en lo
formuloción y gestíón de los estrotegios relocionodos con el Fortolecimiento de lo
Colidod de Vido Loborol, entre lo cuoles se encuentro el Plon lnstitucionol de
Copocitoción (PlC).
Decreto 4904 de 2009. Por el cuol se reglomento lo orgonizoción, oferto y
funcionomiento de lo prestoción del servicio educotivo, poro el trobojo y el
desonollo humono y se dicton otros disposiciones.
Guío poro lo Formuloción del Plon lnslilucionolde Copocltoción -PlC- con bose en
Proyectos de Aprendizoje en Equipo. - estoblece los poutos poro que lo
formuloción de los Plones lnstitucionoles de Copocitoción. PIC se oborden de
monero integrol: proporciono posos, instrumentos, formotos poro entender el
oprendizoje bosodo en problemos y el enfoque de copocitoción por
competencios.
Plon Nqciono! de Formoción y Copociioción de Empleodos Públicos poro el
Desonollo de Competencios. Deportomento Administrotivo de lo Función Público
DAFP.
ley 1753 de 2015. Modelo lntegrodo De Ploneoción y Geslión, es el "El Sistemo de
Gestión, creodo en el ortículo 133, que integro los Sistemos de Desorrollo
Administrotivo y de Gestión de lo Colidod, es elconjunto de entidodes y orgonismos
del Estodo, políticos, normos, recursos e informoción. Cuyo objeto es dirigir lo
gestión público ol mejor desempeño institucionoly o lo consecución de resultodos
poro lo sotisfocción de los necesidodes y el goce efectivo de los derechos de los
ciudodonos. en el morco de lo legolidod y lo integridod."
ElDecreto 1499 de 2017 octvolizó elModelo poro elorden nocionole hizo extensivo
su implementoción diferenciol o los entidodes territorioles. El nuevo Modelo
lntegrodo de Ploneoción y Gestión -MIPG orticulo el nuevo Sistemo de Gestión, que
integro los onteriores sistemos de Gestión de Colidod y de Desorrollo Administrotivo,
con elSisiemo de Control lnterno.
Plon Nocionol de Formoción y cqpqcitoción poro e! Desorrollo y !o
Profeslonolizoclón del Servldor Público 2021 -2030.
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INTRODUCCION

Lo dimensión de tolento humono, En el morco del Modelo lntegrodo de
Ploneoción y Gestión se levonto como uno de los principoles soportes poro el
funcionomiento de los entidodes y del estodo en si mismo. Poro ello, los servidores
públicos y los entidodes como tol deben poseer los competencios, lo utilizoción de
los tecnologíos de lo informoción y los comunicociones, y los directrices
eskotégicos que permiton o lo entidod dor soluciones o los inquietudes y
necesidodes de lo comunidod, por lo que cobro oún mós relevoncio lo
implementoción de meconismos como el Plon lnstitucionol de Copocitoción, el
cuol le opuesto por el mejoromiento y uno moyor eficiencio de lo odministroción
público.
Relocionondo lo normotividod existente de conformidod con el decreto 1083 de
2015, codo entidod debe ploneor, ejecutor y hocer seguimiento de un Plon
lnstitucionolde Copocitoción - PlC, por lo cuol lo dirección de Tolento Humono de
lo corporoción es responsoble en lo formuloción y gestión de los estrotegios
relocionodos con el Fortolecimiento de lo Colidod de Vido Loborol, entre lo cuoles
se encuentro el Plon lnstitucionolde Copocitoción (PlC).
El plon lnstitucíonol de copocitoción PlC, del Concejo Municipol de Coveños,
propone ejecutor octividodes de formoción y copocitoción que permiton
fodolecer los competencios de los servidores públícos dentro del morco del plon
nocionol de formoción y copocitoción 2020 - 2030,1o cuol con lo porticipoción
octivo del personol en lo profundizoción de sus conocimientos y fortoleciendo los
soberes y lo experiencio en el desempeño de sus funciones, contribuiró sin dudo
olguno olfortolecimiento de lo imogen de lo orgonizoción, o mejoror los relociones
del estodo con lo ciudodonío y o fortolecer lo democrocio, todo esto dentro del
nuevo modelo de ploneoción y gestión.

Codo funcionorio en su lobor cotidiono puedo ogregor y contribuir o lo formoción
de uno sociedod en poz, mos equitotivo, mos democrótico y o un estodo mós
eficiente.

U§g"Yslo'
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Bte Plon lnstítucionol de Copocitoción propone el fortolecimiento de los
competencios y hobilidodes que los servidores requieren poro generor mejores
resultodos, utilizondo los nuevos directrices estrotégicos de lo institución, elrediseño
de los procesos y procedimientos y propiciondo ol mismo tiempo un odecuodo
ombiente loborol que propendo por el bienestor generol.

SADDAM ALBERTO FER,IA MERCADO
Presidenle Concejo Municipol
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PRESENTACION DET PTAN INSTITUC¡ONAL DE CAPACITAqÓN

El nuevo plon nocionol de formoción y copocitoción poro lo décodo de 2020 o
2030, plonteo uno serie de objetivos, metos y octividodes que pretenden oumentor
lo copocidod del estodo con reloción o lo eficiencio, lo eficocio y lo sotisfocción
de los usuorlos de los entidodes públicos o los necesidodes de ocuerdo o los
competencios de codo entidod. dentro del ómbito tenitorioly culturol.
En este sentido el plon propone unos líneos de occión o ejes temóticos, con los

cuoles se espero que los servidores públicos incrementen, desonollen y fortolezcon
los competencios loboroles y comportomentoles suficientes y necesorios poro
brindor un servicio excelente de lo función público.

Portimos entonces que se entiende por copocitoción el Conjunto de procesos
orgonizodos, relotivos tonto o lo educoción no formol como o lo informol de
ocuerdo con lo estoblecido por lo ley generol de Educoción, dirigidos o prolongor
y complementor lo educoción iniciol medionte lo generoción de Conocimientos,
el desonollo de hobilidodes y el combio de octitudes, con el Fin de incrementor lo
copocidod individuol y colectivo poro contribuir ol cumplimiento de lo misión
ínstitucionol, o lo mejor prestoción de servicios o lo comunidod, ol eficoz
desempeño del corgo y ol desorrollo personol integrol.

Estos procesos de formoción, tienen por objeto específico desonollor y fortolecer
uno Ético del servicio público bosodo en los principios que rigen lo función
Administrotivo, Así lo señolo el decreto l5ó7 de 1998, en su ortículo 4, generondo
los boses poro consolidor un equipo de trobojo que cumplo con los exigencios del
servicio público moderno, permitiendo fortolecer destrezos y octuolizor
conocimientos en los servidores públicos de nuestro corporoción concejo
municipol de Coveños.

Por otro lodo los nuevos retos frente o lo situoción mundiol de pondemio globol por
covid 19, ho permitido uno oceleroción en lo utilizoción de nuevos tecnologíos de
lo informoción y los comunicociones que hon ocercodo el estodo o lo ciudodonío,
posibilitondo el funcionomiento dentro de uno nuevo morco de normolidod o pos
normolidod que soportodo cloro estó en equipos tecnológicos y en lo experticio y
octitudes y optitudes de los servidores públicos, posibiliton el funcionomiento del
estodo desde lo tenitoriol hocio sus comunidodes.

En este orden de ideos, el Plon lnstitucionol de Copocitoción, nos permite orgonizor
los recursos poro generor un plon de copocitoción que nos permito generor un
desempeño sobresoliente, en los servicios del Estodo.
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