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1. INTRODUCCION

El nuevo modela de planeacion y gestion MIGP, enfatiza Ia dimension
Talento Humano, como el corazén de la estrategia, lo cual se hace posible
gracias a los servidores quienes son los que hacen posible el cumplimiento
de las metas y los fines institucionales.

La implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, en
la corporacion Concejo municipal de Covenas, tiene como objeto
Incrementar el impacto de la gestion institucional y medir la efectividad en
el cumplimiento de las politicas, los planes, programas, objetivos, y las metas
de los lineamientos que lo regulan son aspectos fundamentales para la
corporacion.

Dentro de este contexto, se desarrollan los lineamientos que permiten el
cumplimientos de las funciones de cada uno de los servidores dela
corporacién dentro de un ambiente de desarrollo personal, de satisfaccion
por lalabor cumplida, de reconocimiento por sus aportes al logro de los fines
esenciales del estado, del respeto por sus derechos, de seguridad y cuidado
al cumplir sus funciones denfro de los mejores estadndares de salud
ocupacional, y de responsabilidad social en el momento de darse la
desvinculacion, permitiéndonos prestar especial atencidén a los procesos de
ingreso, desarrollo y retiro del personal que nos acompana.

La aplicacion de la herramienta de autodiagndstico permite a la
corporacién desarrollar la  valoracion del estado de cada una de las
dimensiones en las cuales se estructura MIPG, incluida el talento humano, a
través de la aplicacion de esta herramienta, se podrd determinar el estado
de la gestion interinstitucional, realizar el respectivo seguimiento, determinar
las fortalezas y debilidades, y tomar las medidas que determine el plan de
accioén el cual refleja las medidas de mejora continua para alcanzar los fines
y metas establecidos en la planeaciéon estratégica de la corporacion.

En este orden de ideas, el Plan estratégico de talento humano, nos permite
organizar los recursos para generar un plan que nos permita obtener un
desempeno sobresaliente, en los servicios del Estado.
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2. MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégico de Talento Humano del Concejo de Covenas se
encuentra sustentado porla normatividad que rige alas entidades estatales
vigente.

Ley 909 de septiembre 23/2004. Por el cual se expiden hormas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 1083 de mayo 26/2015. Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funciéon Publica.

De conformidad con el este decreto, cada entidad debe planear, ejecutar
y hacer seguimiento a los Planes Institucionales, por lo cual la Subdireccién
de Talento Humano de la corporacion es responsable en la formulacion y
gestion de las estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad
de Vida Laboral, entre otras.

Ley 1753 de 2015. Modelo Integrado De Planeacién y Gestion, es el “H
Sistema de Gestion, creado en el articulo 133, que integra los Sistemas de
Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad, es el conjunto de
entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacion.
Cuyo objeto es dirigir la gestion publica al mejor desempeno institucional y
a la consecucion de resultados para la satisfaccion de las necesidades vy el
goce efectivo de los derechos de los ciudadanos. en el marco de la
legalidad y la integridad.”

El Decreto 1499 de 2017 actualizdé el Modelo para el orden nacional e hizo
extensiva su implementacion diferencial alas entidades territoriales. El nuevo
Modelo Integrado de Planeacioén y Gestion -MIPG articula el nuevo Sistema
de Gestion, que integra los anteriores sistemas de Gestion de Calidad y de
Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno.

Modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funciéon Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 Adopta el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, version 2, el cual incluye en la dimension del Talento
Humano, una politica de integridad y el codigo de integridad del servicio
publico.

Guia para el uso de la Herramienta de Autodiagndstico de las Dimensiones
Operativas.
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3. POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

3.1 ETAPAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

ETAPA 1: DISPONER DE INFORMACION. ANALISIS DE INFORMACION Y
UBICACION DE LA ENTIDAD DENTRO DEL SECTOR GOBIERNO EN EL AMBITO
TERRITORIAL.

ETAPA 2: DIAGNOSTICAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
(GETH) PARA LA CORPORACION CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS PARA
LA VIGENCIA 2020-2023.

ETAPA 3: DISENAR ACCIONES PARA LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO (GETH).

ETAPA 4: IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO (GETH)

ETAPA 5: EVALUAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO (GETH)

3.1.1 ETAPA 1: DISPONER DE INFORMACION: ANALISIS DE INFORMACION Y
UBICACION DE LA ENTIDAD DENTRO DEL SECTOR GOBIERNO EN EL AMBITO
TERRITORIAL.

El articulo 320 de la Constitucion politica de 1991 establece: “La ley podrd
establecer categorias de municipios de acuerdo con su poblacidn, recursos
fiscales, importancia econdmica vy situacion geogrdfica, y senalar distinto
régimen para su organizacion, gobierno y administracion”.

Con base en esta autorizacion y segun lo establecido en el articulo 2° de la
ley 617 de 2000, el articulo 6° de laley 134 de 1994, y el arficulo 7° de la ley
1551 de 2012, el municipio de Covenas se clasifica como de sexta
categoria. Segun la informacion suministrada por el DANE, segun datos del
Censo poblacional del ano 2018, existen 18.250 habitantes, poblacion
ajustada segun metodologia del DANE.

Segun certificacién expedida por la contraloria general de la nacién para
el ano 2018, recaudo ingresos corrientes de libre destinacion ICDL por la
suma de 8.699.732 (miles de pesos) lo cual lo ubica como municipio de sexta
categoria.

Corporaciones politico-administrativas
La Constitucion Nacional establece en su Articulo 1. “Colombia es un Estado
social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,

“
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descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en
el frabajo y la solidaridad de |las personas que la integran y en la prevalencia
del interés general. Las corporaciones politico-administrativas del orden
territorial, son por ende instituciones democrdticas de cardcter colegiado y
autoridades fundamentales de la administracion puUblica, ya que son
cuerpos deliberantes de representacion popular, que la ley ha dotado de
facultades de coadministracion y control politico sobre los respectivos
gobiernos territoriales.

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 312. De la Constitucion Nacional
de 1991, En cada municipio habrd una corporacion administrativa elegida
popularmente para periodos de cuatro (4) anos que se denominard
concejo municipal, integrado por no menos de siete, ni mdas de veintiun
miembros segun lo determine la ley, de acuerdo con la poblacion
respectiva.

Los Concejos municipales no tienen por tanto personeria juridica propia,
hacen parte de una autoridad territorial y se encargan de ejecutar
funciones publicas y cumplir fundamentalmente de vigias y voceros en el
desarrollo de los municipios, porque son las encargadas de velar por el
bienestar politico, econdmico y social de la comunidad a quienes
representan.

Partiendo del precepto constitucional, El Concejo Municipal es una entidad
de tipo Corporacion Politico Administrativa y PUblica. Los miembros de dicha
corporacion son llamados Concejales, los cuales cumplen funciones
constitucionales de dos tipos: Politicodministrativas y de control politico.

La forma de eleccién de los miembros de dicha corporacion es mediante
eleccioén popular con una duracion total del periodo de cuatro (4) anos, y
se encuentra intfegrado por no menos de 7 ni mds de 21 miemlbros.

Al ser una Corporacion, cumple funciones y desarrollan actividades
consideradas como publicas o de interés general de todos los miembros es
por ello que las decisiones que de dlli se emanan son tomadas por sus
miembros como un cuerpo colegiado, como una sola autoridad, y no en
forma individual o personal.

La funcidn politicodministrativa y de control politico sobre la administracion
Municipal, son establecidas de acuerdo a lo estipulado en los Articulos No.
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272y 313 de la Constitucion nacional y reglamentados enlaley 136 de 1994,
laley 1551 de 2015, y laley 1904 de 2018.
Contextualizando, la funcion politicoadministrativa, es ejercida por el
Concejo municipal y se materializa mediante la presentacion, el estudio, el
debate, las modificaciones, y la aprobacion o negaciéon de proyectos de
acuerdo, presentados a la corporacion.

La funcidn de control politico ejercida por el Concejo municipal, estd
dirigida a garantizar el ejercicio del poder y verificar la gestion de la
administracion municipal permitiéndole realizar ajustes y correcciones
encaminadas a la consecucion de las metas y los resultados planteados en
los planes y programas, y que los mismos se ejecuten de una manera
tfransparente, y de acuerdo a las disposiciones establecidas en la
Constituciéon y laley, dentro del marco de sus competencias en el respectivo
municipio.

3.1.1.1 NATURALEZA DE LA CORPORACION CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS

3.1.1.1.1 Naturaleza Juridica.

Partiendo del andlisis anterior en el contexto municipal, el Concejo Municipal de
Covenas, es una enfidad publica sin personeria Juridica, definida al tenor de los
articulo 21 y 22 de la Ley 136 de 1994, que cuenta con autonomia independiente,
adscrita al Municipio de Covenas, departamento de sucre, regulada por el
Acuerdo 005 de agosto 28 de 2016, tiene su domicilio en el municipio de Covenas,
y ejerce sus operaciones en las instalaciones del Palacio Municipal.

El numero total de concejales para elegir en el municipio de Covenas es de once
(11).

La mdxima autoridad es la plenaria, se presenta también la mesa directiva,
compuesta por 3 concejales de diferentes afiliaciones politicas.

El Presidente de la mesa directiva es el representante legal de la corporacion, por
el periodo respectivo.

Sus miembros, los concejales, no tienen calidad de empleados publicos, razén por
la cual no reciben salario sino honorarios por su asistencia alas sesiones respectivas.

3.1.1.1.2 Identificaciéon De La Entidad
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Naturaleza Entidad Publica
Caracter de Entfidad Corporacion.

3.1.1.1.3 Funcidn Social - Cometido estatal

El Concejo Municipal de Covenas, debe cumplir con las funciones establecidas en
la constitucién, en la ley, y en su reglamento interno, en especial las establecidas
en los articulos 272 y 313 de la constitucidén nacional.

Dentro de las funciones del Concejo municipal se encuentran:

AUTORIZAR

. Al alcalde para la celebracion de contratos.

. El ejercicio de funciones pro-tempore del concejo.

REGLAMENTAR

. Las funciones y la prestacion de servicios de los Municipios.

. El control. la preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico y
cultural del

municipio.

. Usos del suelo

PRESUPUESTAR

. Dictar normas de presupuesto.

. Expedir el presupuesto anual.

. Adoptar los tributos y gastos locales.

. Adoptar planes y programas de desarrollo econdmico, social y de

obras publicas

ELEGIR

. Personero municipal

. Contralor municipal

. Secretario General

VIGILAR

. Actividades relacionadas con la construcciéon y enajenacion de

inmuebles destinados a vivienda.

ORGANIZAR LA ADMINISTRACION
. Determinar estructura de la administracion municipal
. Organizar las respectivas contralorias

. Determinar funciones y escalas de remuneracion

CONTROLAR POLITICAMENTE
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. Ejercer conftrol politico sobre la administracion municipal.
. Citar y requerir a los secretarios del despacho.
. Proponer mocion de censura respecto de los secretarios del

Despacho del
alcalde, cuando a ello haya lugar.

Ademds de las funciones que se le senalan en la Constitucion y la ley, son
atribuciones de los concejos las siguientes, de acuerdo a lo establecido en la ley
1551 de 2012y 136 de 1994:

Ley 136, Articulo 32. Modificado por el art. 18, Ley 1551 de 2012: Afribuciones.
Ademdas de las funciones que se le senalan en la Constitucion y la ley, son
atribuciones de los concejos las siguientes.

3.1.1.1.4 FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS CORPORATIVOS

MISION

El Concejo Municipal de Covenas, es una Corporacion administrativa
publica de eleccion popular y representante politica de los habitantes de
Covenas, encargada de facilitar la participacion democrdtica y la
prevalencia del interés general, que mediante el debate democrdtico y
participativo expide acuerdos y ejerce control politico a la administracion
municipal, promoviendo el desarrollo de la comunidad, y la gestion de
soluciones integrales que permitan generar empoderamiento y el cierre de
las brechas sociales; basando sus actuaciones en los principios de
transparencia, celeridad en la gestién, e integridad; soportado en un
talento humano competente e idéneo para prestar un servicio eficaz y
confiable, ejercido de manera responsable y en cumplimiento de la
Constitucion y las leyes.

VISION

Para el ano 2024, el Concejo Municipal de Covenas, serd reconocido a nivel
regional como modelo de gestidon, cercano a la ciudadania y con un alto
grado de credibilidad y transparencia en el ejercicio de sus funciones
constitucionales y legales, respetando la dignidad humana, la diversidad de
ideas y la pluralidad cultural y politica, para construir una Covenas para
todos sostenible, moderna y con igualdad de oportunidades.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES
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Serdn objetivos institucionales, teniendo en cuenta los lineamientos de las
siguientes politicas de gestion y desempeno institucional:

e Promover la Planeacidn Institucional, la innovaciéon y la eficacia del sistema de
gestion Integral a través de la formulacion de los planes estratégicos y plan de
accion institucionales.

e Garantizar la Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico (Formular el
Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC y el Plan Anual de Adquisiciones —
PAA, instrumentos fundamentales para la ejecucion presupuestal)

e Determinar la Politica de Integridad - Motor de MIPG, e integrar las acciones
transversales de integridad en los componentes del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano -PAAC,

e Promover la Participacion ciudadana en la gestion publica, generando
acciones orientadas a garantizar el derecho a la participacion de todos sus
ciudadanos y grupos de valor, en los términos senalados por la ley, y siguiendo el
ciclo de la gestidén publica, es decir acciones de promocion de participacion de
las personas.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores son aquellas virtudes que dominan el proceder del ser humano;
los valores son intrinsecos a las personas y su aplicacion es de forma natural
y espontdnea. Es asi como los servidores, empleados y confratistas del
Concejo de Covenas actuan de conformidad con los siguientes valores:

1. HONESTIDAD: actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo
mis deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

2. RESPETO: reconozco, valoro y tfrato de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicion.

3. COMPROMISO: soy consciente de la importancia de mirol como servidor
publico y estoy en disposicidon permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

4. DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud
y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

5. JUSTICIA: actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las
personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.

6. RESPONSABILIDAD: Los empleados asumen sus deberes y funciones con
responsabilidad en sus decisiones, dando prioridad al interés general vy
entendiendo que la asunciéon de responsabilidades, impacta la prestacion
de los servicios y el cumplimiento de objetivos institucionales.
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7. SERVICIO: Es contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Covenas, atendiendo a todos los grupos de valor con respeto,
diligencia e igualdad de condiciones.

3.1.1.1.5 OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo humano de los servidores publicos de la Corporacion
Concejo Municipal de Covenas dentro de los lineamientos del modelo
integrado de gestion y planeacion, de acuerdo a los ejes temdticos
planteados en el plan, con enfoque especifico en la obfencion de
Servidores publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y
compromiso; Propendiendo por Incrementar la productividad del estado;
contribuir al Incremento en los niveles de confianza del ciudadano en el
Estado y, contribuir al Incremento en los indices de satisfaccion de los grupos
de interés con los servicios prestados por el Estado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Readlizar el autodiagnéstico de las dimensiones operativas del MIGP, de forma
que se pueda evaluar cada una de las actividades de gestion, y obtener la
calificacién de las categorias, de los componentes y la calificacién total.

- ldentificar las debilidades que se tienen y establecer un plan de accién para
mejorarlas.

- Ejecutar el plan de accién con las medidas tendientes para mejorar las
debilidades enconfradas.

- Efectuar el seguimiento al plan de accién y a las medidas aprobadas, con el
fin de determinar la efectividad de las mismas, y las posibles correcciones a las
desviaciones que se presenten.

- Propender por un mayor nivel de bienestar, desarrollo y compromiso de |os
servidores publicos.

- Incrementar la productividad del estado.

- Contribuir al Incremento en los niveles de confianza del ciudadano en el Estado
y, conftribuir al Incremento en los indices de satisfaccion de los grupos de interés.
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3.1.1.1.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Concejo Municipal de Covenas tendrd la estructura orgdnica interna
establecida en el Reglamento inferno de la Corporacion y demds normas
que lo modifiquen o adicionen; a sabiendas que la mdxima autoridad es la
plenaria, observando como minimo la siguiente estructura bdsica:

Mesa Directiva

Es el drgano de direccion y de gobierno. Estard integrada por los siguientes
miembros que serdn elegidos por la Plenaria de la Corporaciéon, para
periodos fijjos de un (1) ano, compuesta por 3 concejales de diferentes
afiliaciones politicas: Un Presidente, un Primer Vicepresidente y un Segundo
Vicepresidente,

Comisiones Permanentes

El Concejo Municipal de Covenas- Sucre, contard con las siguientes
Comisiones Permanentes definidas y con aquellas originadas en las normas
que lo modifiquen, adicionen o sustituyan:

e Comisidn primera permanente del Plan de desarrollo.
e Comisién segunda permanente de Gobierno.
e Comision tercera permanente de presupuesto.

Secretaria General

La Secretaria General del Concejo de Covenas, es la dependencia
encargada de dar el mds alto soporte Técnico y Administrativo a la
Corporacion para cumplir con la Constitucion, las Leyes, sus funciones
institucionales y misionales.

1.1.1.1.7. ORGANIGRAMA DE LA CORPORACION CONCEJO MUNICIPAL DE
COVENAS
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PRIMER VICEPRESIDENTE PRESIDENCIA SEGUNDO VICEPRESIDENTE

Comision Primera Permanente Comision Sequnda Permanente Comision Tercera Permanente
de Plan de Desarrollo de Gobierno De Presupuesto y Hacienda

3.1.1.1.8 PLANTA GLOBAL

La planta de personal estd actualmente conformada por un (1) cargo en el nivel
asistencial, asi:

INIVEL | ASISTENCIAL ]
[DENOMINACION DEL CARGO || SECRETARIA ]
|cc’>D|Go | 440

[GRADO | 20 |
[DEPENDENCIA I[__concejomunicipAL |
[SUPERIOR INMEDIATO | MESA DIRECTIVA |

INUMERO DE CARGOS || UNO m |

De acuerdo con lo previsto en la Constitucidon Politica y la ley 909 DE 2004,
en su articulo 1° numeral c; el presente empleo es un Empleo de periodo fijo,
de tiempo completo y elegido para una duraciéon de un ano, reeleg|ble'o
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criterio de la corporacion, segun lo establecido en el articulo 37 de laley 136
de 1994.

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los
requisitos exigidos para su desempeno, los empleos de la planta de personal
del Concejo Municipal de Covenas - Sucre homologados de acuerdo al
Decreto 1083 de 2015 se clasifican en los siguientes niveles jerdrquicos:
asistencial.

3.1.1.1.9 PARTICIPACION DE LOS EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO

|NIVEL -Il CANTIDAD PORCENTAJE I
|ASISTENCIAL Il 1 100% I

El presidente de la mesa directiva es el representante legal de la corporacion, por
el periodo respectivo, realizando las funciones de Superior inmediato y jefe de
talento humano.

3.1.1.1.10 PERFIL DEL CARGO

REQUISITOS COMPETENCIAS I
ESTUDIO I EXPERIENCIA ASISTENCIAL I

Minimo: 24 meses de |- Manejo de la Informacion.
Terminacidn del|experiencia - Relaciones Interpersonales.
Bachillerato.  (Titulof [relacionada con | - Responsabilidad por personal
Bachiller) el cargo. acargo _
MAximo: Titulo - Afjo_p’r_oaon al cambio.
, - Disciplina.

tecnologia. N .

- Habilidades y  aptitudes

laborales. (Organizacioén,

perseverancia, percepcion)

3.1.1.1.12 FUNCIONES PROPIAS DEL CARGO
1. Asistir a todas las sesiones

2. Redlizar la convocatoria a sesiones que se programen por autorizacion
del Presidente y de la Mesa Directiva, de conformidad con lo previsto en el
reglamento.

a L
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A

3. Lllevar y firmar las actas, de acuerdo con la sana costumbre y el
reglamento, asi como certificar la fidelidad de su contenido.

4. Dar lectura a los proyectos, proposiciones y demds documentos y
mensajes que deban ser leidos en sesion plenaria

5. Informar sobre los resultados de toda clase de votacion que se cumpla
en la Corporacion.

6. Proyectar las comunicaciones oficiales que deban ser enviadas por el
Presidente o por la Mesa Directiva.

7. Informarregularmente al Presidente de todos los documentos y mensajes
dirigidos a la Corporacién, acusar oportunamente su recibo, y mantener
organizado y actualizado un registro de entrega y devolucion de los mismos
y de enviarlos a las Comisiones permanentes.

8. Recibir y radicar los Proyectos de Acuerdo, y repartirlos a la comision
correspondiente para su trédmite en primer debate

9. Recibiry dartrdmite a todo documento o peticion que llegue al Concejo
con destino a la Presidencia y a la Secretaria General de la Corporacion.
10. Llevar los siguientes libros: el lioro de actas, el registro de intereses
privados de los Concejales de que trata el articulo 70 inciso segundo de la
Ley 136 de 1994, y el registro de participacion ciudadana a que se refiere el
articulo 77 de la misma Ley.

11. Organizar el Archivo del Concejo, acompanado del indice de tfodos los
acuerdos municipales expedidos, las resoluciones dictadas y los actos
aprobados.

12. Dirigir y publicar la Gaceta del Concejo.

13. Ser jefe administrativo de los empleados al servicio de la Corporacion.
14. Recibir la inscripcidn de constitucion de las bancadas existentes al
interior del Concejo Municipal junto con sus estatutos y publicar los
documentos constitutivos de las mismas.

15. Remitir al alcalde para su sancién ejecutiva, los proyectos de Acuerdo
que hayan sido aprobados por el Concejo en los debates reglamentarios.
16. Los demds deberes que senale la Corporacion, la Mesa Directiva o el
Presidente, y las inherentes a la naturaleza del cargo.

17. Certificar los debates reglamentarios que se dieron a los proyectos de
acuerdo.

18. Comunicar a los Concejales la fecha y la hora de las sesiones de
conformidad con los procedimientos establecidos en el reglamento.

19. Realizar los trdmites de dfiliacion a la Seguridad Social de los Concejales
y empleados de la Corporacion.

20. El secretario general del concejo llevara un expediente actualizado y en
estricto orden cronolégico de los estatutos de los respectivos movimientos
politicos de las bancadas, la designacion de sus voceros, los femas de
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conciencia y de otros aspectos relevantes para asesor al presidente en la
correcta conduccion de las plenarias, de las intervenciones, de las
votaciones y demds, a fin de dar correcta aplicaciéon al régimen de
bancadas.

21. El secretario hard las veces de pagador segun acto administrativo
motivado.

22. Las demds inherentes al cargo.

Existiendo funciones adicionales otorgadas por mandato legal, ya que es €l
Unico funcionario de planta, como son las de Supervision y seguimiento de
la ejecucion de los contratos, las de evaluacion de las ofertas econdmicas,
las de auxiliar de archivo y las propias de jefe de control interno de la
entfidad, entre ofras.

De aqui se desprenden funciones que sobrepasan el nivel asistencial.

De igual forma al ser secretaria general de la corporacion cumple funciones
de cardcter Directivo, otras de cardcter misional, las propias del nivel
asistencial y otras de apoyo a la gestion.

3.1.2 ETAPA 2: DIAGNOSTICAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO (GETH) PARA LA CORPORACION CONCEJO MUNICIPAL DE
COVENAS PARA LA VIGENCIA 2020-2023.

Realizado el diagndstico del estado en el que se encuentra la gestion
estratégica del talento humano en la corporacion Concejo Municipal de
Covenas en la vigencia 2018, y realizando un comparativo con la vigencia
2019, para lo cual se utilizd una de las herramientas fundamentales de la
politica: la Matriz de GETH, incorporada en el instrumento de
autodiagnostico de MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que
el drea responsable debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la
politica.

3.1.2.1 Cadlificacién por componentes vigencia 2018.
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La calificacion por componentes, le permite a la corporacion Concejo
municipal de Covenas, determinar el grado de madurez alcanzado en

alguno de los tres niveles de la GETH.
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3.1.2.2 CALIFICACION POR COMPONENTES VIGENCIA 2019.
El puntaje obtenido en este autodiagndstico en la gestion estratégica del
talento humano es de 49.5, donde los componentes de planeacion, e
ingreso presentan un puntaje superior a 66, se observan aspectos a mejorar
en el componente “desarrollo y retiro del talento humano”. Que son un reto
para la corporacion dadas las condiciones mismas de la planta de personal.

100
— — — —
5,1
6,7

80
- G655 == (38,4
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
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3.1.2.3 RESULTADOS OBTENIDOS EN LA GESTION E~STRATEGICA DE
TALENTO HUMANO CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS

RUTAS DE CREACION DE VALOR VIGENCIA 2019

DIRECCION: CALLE 3B N 4-16 URBANIZACION ALICANTE
TELEFONOS: 304 647 8815 « EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.GOV.CO
PAGINA WEB: WWW.CONCEJODECOVENAS.G0V.CO

24

T

(]
©
7]
b
>
@
s
©
%
CU)
c L
» B
G)'U
o un
o S
<
o
f—
(]
©
C
3]
Q
c
L

Ruta
del
Anélisis
de
Datos




RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

RUTA DE LA
FELICIDAD

La felicidad nos
hace productivos

RUTA DEL
CRECIMIENTO

Liderando talento

RUTA DEL SERVICIO
Al servicio de los
ciudadanos

RUTA DE LA
CALIDAD
La cultura de hacer
las cosas bien

| - Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se
sientan a gusto en su puesto

| - Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente
para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en
equipo y el reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el
bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

| - Ruta de formacién para capacitar servidores que saben lo que
hacen

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la
generacion de bienestar

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las
cosas bien”

- Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

~ RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

Conociendo el
talento

62

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

62
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Para ello, se utiliza una herramienta denominada Matriz de GETH, que
contiene un

inventario de variables para dar cumplimiento a los lineamientos de la
politica. Con base en ellos, el Concejo Municipal de Covenas identifica
fortalezas y aspectos a mejorar.

Una vez diligenciada la Matriz se obtendrd una calificacion que le permitird
ubicarse en alguno de los tres niveles de madurez identificados:

Una vez analizados los datos en las variables alli contenidas, le permite a la
entidad identificar las fortalezas y los aspectos a mejorar en la GETH.

< Basico Operativo: ubicarse en este nivel implica que se cumplen los requisitos
bdsicos de la politica o inclusive que aun se requiere gestion para cubrir estos
requisitos.

% Transformacién: ubicarse en este nivel implica que la entidad adelanta una
buena gestion estratégica del talento humano, aunque tiene aun margen de
evolucion a través de la incorporacion de buenas prdcticas y el mejoramiento
continuo.

% Consolidacién: ubicarse en este nivel implica que la entidad tiene un nivel
optimo en cuanto a la implementacion de la politica de GETH, y adicionalmente,
cuenta con buenas prdcticas que podrian ser replicadas por ofras entidades
publicas. En este nivel la GETH ya hace parte de la cultura organizacional.

Los resultados obtenidos por el Concejo municipal, catalogan a esta
institucién como: Nivel Basico Operativo Alto con 49,5 (de 41 a 60) puntos
sobre un total de 100 posibles; el nivel bdsico operativo alto (41- 60/100),
representa un estado intermedio de la gestion.

La interpretacion de los resultados, segun la guia de gestion estratégica del
talento humano para el sector publico colombiano de 2018, el Concejo
municipal de Covenas no ha instalado prdacticas de valor agregado en la
GETH. Se limita a las directrices generales, cumpliendo aspectos formales de
la gestion.

Encontrando los aspectos de menor calificacion ubicados en la RUTA DEL
CRECIMIENTO, en los aspectos:

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento.

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores.
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3.1.3 ETAPA 3: DISENAR ACCIONES PARA LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO (GETH).

Realizando un andlisis cualitativo y cuantitativo de las cuatro componentes,
Los resultados obtenidos nos permiten determinar el grado de madurez en
el que se ubica el Concejo municipal de Covenas lo cual catalogan a esta
institucién como: Nivel Basico Operativo Alto con 49,5 (de 41 a 60) puntos
sobre un total de 100 posibles, representa un estado intermedio de la
gestion.

Con base en los resultados del autodiagnostico, se establecen los aspectos
a priorizar para avanzar al siguiente nivel de madurez, definiendo vy
plasmando en el plan de accidn las acciones a seguir.

El arficulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015 establece que las entidades,
de acuerdo con el admbito de aplicacion de MIPG, a las que les aplica la
Ley 909 de 2014 y el Decreto 1567 de 1998, deberdn integrar a su Plan de
Accion Institucional (articulo 74, Ley 1474 de 2011), los planes relacionados
con la Dimension de Talento Humano, a saber: Vacantes, Prevision de
Recursos Humanos, Estratégico de Talento Humano, Institucional de
Capacitacion, de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabagjo.

3.1.3.1 PLAN DE ACCION

Una vez identificado el nivel de madurez en el que se ubica el Concejo
municipal de Covenas, se debe disenar un plan de accidon que le permita
avanzar en la Gestion Estratégica del Talento Humano. Para esta etapa se
ha utilizado el instrumento disenado y asociado a la Matriz GETH
denominado “Formato Plan de Accidén”.

El formato se relaciona directamente con el diagndstico para que cada
responsable de talento humano pueda determinar la pertinencia y
viabilidad de las acciones a seguir.

Como se senala en la dimension de Direccionamiento Estratégico vy
Planeacion, las acciones a que hace referencia el presente acdpite hardn
parte del Plan de Accion Institucional.

Es importante reconocer que no todos los factores evaluados son de
cumplimiento en la corporacion, ya que la planta de personal estd
integrada al 100% por empleo de periodo fijo.

FORMATO PLAN DE ACCION GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
PARA EL CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS




FORMA

mpg

modelo integrado
de planeacién
y gestion

DE PLAN DE ACCION - GESTION ESTRATEGICA DEL

LENTO HUMAN

Pasos

Nombre de la Ruta de Creacion de Valor
con menor puntaje

Se muestra la Ruta
de Creacion de
Valor con menor
puntaje

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento

Variables resultantes

Alternativas de mejora

Mejoras a Implementar
(Incluir plazo de la
implementacion)

Evaluacion de la eficacia de
las acciones implementadas

Seleccione en la Subrutas con menores puntajes (maximo tres)

hoja "Resultados”
las SubRutas en las
que haya obtenido

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en

puntajes mas bajos

Disefiar la planeacion estratégica del

Formular y hacer seguimiento a los
planes del Concejo (Clima
Organizacional, Cultura

equipo y el reconocimiento talento humano, que contemple: Plan B r a Diciembre de 2020
oA 3 Organizacional, Plan de bienestar,
de evaluacién de desempefio I p Induccién v Reinduccié
Ruta para implementar un liderazgo basado en valores NCEMIVOS) ¢ I l_Jf:C'on y Reinduccion,
Capacitacion, Desarrollo de
Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por Implementar mecanismos parg
el bienestar del talento a pesar de que esta orientado al logro e"al_“ar y desarrollar gompetenmas Formular, ejecutar y hacer
directivas y gerenciales como oA - .
, K ; ; Fa seguimiento al plan de accion de la a Diciembre de 2020
Identifique en la hoja "Rutas Filtro" la Ruta y las Subrutas liderazgo, planeacion, toma de vigencia 2020
seleccionadas en los puntos anteriores decisiones, direccion y desarrollo de
En la hoja "Rutas Filtro", filtre las tres Subrutas seleccionadas en el paso anterior para
encontrar las variables que impactan en estas rutas, e identifique las variables que son
- 9 =7 Formular, ejecutar y hacer
comunes Disefiar la planeacion estratégica del N € yha .
seguimiento al plan de accion de la a Diciembre de 2020

De las variables encontradas, identifique aquellas en las que
seria pertinente y Viable iniciar mejoras en el corto plazo

talento humano

vigencia 2020

Disefie alternativas de mejora en las variables identificadas.
Si es necesario, solicite apoyo de la Direcciéon de Empleo Publico DAFP

Implemente las mejoras seleccionadas.
Si es necesario, solicite apoyo del DAFP

Evalle la eficacia de las acciones implementadas

Recalifique la hoja de autodiagnéstico y establezca
el nivel del mejoramiento efectuado
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El formato de plan de accidn nos entrega las medidas a implementar en el
corto plazo por la corporacién, siendo la ruta del Crecimiento la de menor
puntaje obtenido, encaminando los esfuerzos hacia la obtenciéon de
mejores resultados en las variables:
e Disenar la planeacion del talento humano que contemple el plan de
evaluacion de desempeno.
e Implementar mecanismos que contemplen la evaluacién y desarrollo de
competencias directivas y gerenciales.
e Disenar la planeacién estratégica del talento humano.

Luego de analizar las variables hacia donde se orientaran las acciones de
mejoramiento, al confrontarlas a la estructura de la planta de cargos vy la
clasificacion del empleo publico de acuerdo al literal ¢ del articulo 1° de la
ley 909 de 2004 catalogado como Empleos de periodo fijo, siendo excluido
por la presente ley de la carrera administrativa. (art. 5° la ley 909 de 2004);
siendo en si mismo el origen de las deficiencias encontradas, ya que la
evaluacion de desempeno se aplica a los empleados de carrera
administrativa.

En cuanto a los mecanismos de evaluacion y desarrollo de competencias
directivas y gerenciales, estas escapan al dominio de la corporacion la cual
por su naturaleza, de eleccidon popular, la direccidn es sometida al consenso
de las mayorias, sin definir ni tener en cuenta las competencias necesarias
para el desempeno del cargo directivo.

4. GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, la principal
dimensién es el talento humano, por lo que cobra aun mds relevancia
adelantar la implementacion de la Politica de Gestidn Estratégica del
Talento Humano (GETH) y la apuesta por seguir avanzando hacia la
consolidacion de una mayor eficiencia de la administracion publica se
convierte en fundamental, pues son finalmente los servidores publicos los
que lideran, planifican, ejecutan y evalian todas las politicas publicas. De
alli el reconocimiento de que el corazén del modelo sea el talento humano.

En este sentido la planificacion de la gestion del talento humano se realiza
dentro de la primera Dimensidon del MIPG, el Talento Humano.

4.1 POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
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La politica de Gestion Estratégica del Talento Humano incluye las Rutas de
Creacion de Valor para enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accion,
entendidas como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten
impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH.

Bajo las rutas de creacion de valor del nuevo modelo de gestion, La
implementacién por parte de la corporacién de acciones efectivas en todas estas
Rutas permite la estructuracion de un proceso eficaz y efectivo de Gestidn
Estratégica del Talento Humano.

e Ruta de la Felicidad: (la felicidad nos hace productivos) Ruta para generar
felicidad en el trabajo para estimular servidores mas productivos.

Esta ruta se relaciona, entre ofras, con las siguientes tematicas, algunas
obligatorias y ofras que se desarrollardn de acuerdo con la capacidad de
la entidad:

Teletrabajo, horarios flexibles, induccion y re induccion, movilidad,
mejoramiento individual.

e Ruta del Crecimiento: (liderando talento) Ruta disenada Para fortalecer el
liderazgo, propiciar espacios de desarrollo y crecimiento personal.

Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas, algunas
obligatorias y otras que se desarrollan de acuerdo con la capacidad de la
entidad: capacitacién, desarrollo de competencias gerenciales, trabajo en
equipo, integridad, clima laboral, induccién y reinduccién, valores, cultura
organizacional, estilo de direccidn, comunicacion e integracion.

e Ruta Del Servicio: (Al servicio de los ciudadanos) Ruta para implementar una
cultura basada en el logro y la generacién de bienestar y la satisfaccion de los
ciudadanos.

Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes temdaticas, algunas
obligatorias y otras que se desarrollan de acuerdo con la capacidad de la
entidad: Capacitacion, incentivos, induccidn y reinduccion, cultura
organizacional, rendicién de cuentas, evaluacion de desempeno, cambio
cultural, e integridad.

e Ruta de La Calidad (La cultura de hacer las cosas bien) Ruta para generar
rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” para generar una
cultura de la calidad y la integridad.
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Esta ruta se relaciona, entre ofras, con las siguientes tematicas, algunas
obligatorias y otras que se desarrollan de acuerdo con la capacidad de la
entidad: Evaluacion de desempeno, evaluacion de competencias, valores,
gestion de conflictos.

e Ruta del andlisis de datos: (conociendo el talento) Ruta para entender a las
personas a fravés del uso de los datos y la informacién, acerca del talento humano.

Esta ruta se relaciona, entre ofras, con las siguientes temdaticas: planta de
personal, caracterizacion del talento humano, ley de cuotas, SIGEP.

4.2 DISENO DE LA POLITICA GENERAL DE DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

El Concejo Municipal de Covenas, se compromete a mantener un talento Humano
competente, con sentido de compromiso y pertenencia hacia la Institucion,
afianzada en la ética, los principios definidos en cddigo de Integridad, los valores y
el crecimiento personal, bajo buenas prdcticas de manejo y uso eficiente de los
recursos.

El Concejo Municipal de Covenas, se compromete a generar a través de la
compensaciéon e incentivos, los estimulos que permitan a los servidores que
demuestren un alto rendimiento con la obtencion de los resultados esperados.

El Concejo Municipal de Covenas, se compromete e incluye las Rutas de Creacion
de Valor para enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accion, y ejecutar las
acciones que permitan impactar en aspectos puntuales y producir resultados
eficaces para la GETH, y avanzar hacia la obtencion del siguiente nivel de
madurez la Transformacion, a través de la incorporacién de buenas prdacticas vy el
mejoramiento continuo.

Dando cuenta de la importancia de los Servicios PUblicos en el desarrollo de
la funcién publica del Concejo Municipal de Covenas, la Enfidad se
compromete a cumplir los siguientes énfasis en La politica de Gestion
Estratégica del Talento Humano:

* Vinculacién de los servidores mediante el mérito, que responde a los
perfiles y competencias definidos para atender las prioridades estratégicas
y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

e Gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en la dimensidon de
direccionamiento estratégico y planeacion del MIPG.

* Vinculacion de los servidores de acuerdo con la naturaleza de los empleos,
la normatividad que los regula y que responde a la estructura éptima de la
entfidad.
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e Conocedor de las politicas institucionales, del direccionamiento
estratégico y la planeaciéon, de los procesos de operacion y de su rol
fundamental dentro de la entidad.

* Fortalecer los conocimientos y competencias, de acuerdo con las
necesidades institucionales.

» Comprometido allevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad en
busca de la mejora y la excelencia.

» Establecer condiciones de salud y seguridad en el trabajo que preservan
su bienestar y con minimos niveles de riesgos materializados.

e Con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados.

e Preparacion fisica y emocional para el retiro de la entidad por la
culminacion de su ciclo laboral.

* Equipo directivo: Enfocado tanto en el logro de resultados como en el
desarrollo de las personas a su cargo. Ejemplificando los valores del servicio
pUblico con su actuacion diaria en ejercicio de sus funciones, que con su
liderazgo lleve ala entidad al cumplimiento del propdsito fundamental.

Todos y cada uno de los servidores publicos se comprometen a velar por la
implementacion, puesta en marcha, mantenimiento y ajuste al Sistema de
Gestion del talento humano de la Institucion.

Los servidores publicos del Concejo Municipal de Covenas actian con
responsabilidad e integridad en el cumplimiento de la legislacion y las
normas, logrando los objetivos trazados en los planes para la comunidad en
general, con una adecuada utilizacidon de los recursos humanos vy
financieros.

4.3 DISENO DE LA VISION Y LA MISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO
HUMANO

Para una correcta implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano,
se debe reflexionar sobre los aspectos de la planeaciéon institucional y el
Direccionamiento Estratégico de la corporacion, para ello debemos tener
bien claro los siguientes aspectos:

sCudl es el propdsito fundamental de la corporaciéon, para el cual fue
creada?

sPara qué se hace y para quien se hace?
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sCudles son las prioridades identificadas por la corporacion y senaladas en
los planes de desarrollo nacional y territorialg

3Cudl es el entorno donde funciona la corporacion?

sCudles son las capacidades de la corporacion?

En tal sentido se plantea la necesidad de formular la vision y mision del plan
estratégico de talento humano.

VISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Para el ano 2024, el Concejo Municipal de Covenas, serd reconocido a nivel
regional como modelo de gestion, cercano a la ciudadania y con un alto grado
de credibilidad y transparencia en el ejercicio de sus funciones constitucionales y
legales, sustentado en su talento humano, garantizando un mayor nivel de
bienestar, la motivacion, y el fortalecimiento del liderazgo, que permitan el
desarrollo y compromiso de los servidores publicos; contribuyendo al Incremento en
los niveles de confianza del ciudadano en el Estado y el Incremento en los indices
de satisfaccion de los grupos de interés.

MISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

Consolidarse como corporacién critica, deliberada y reflexiva fortaleciendo su
gestion, afianzando los procesos intfernos conforme a sus principios y valores,
buscando permanentemente elevar el nivel de bienestar y contribuyendo a un
mejor desarrollo del entorno laboral, promoviendo el desarrollo de la comunidad,
y la gestion de soluciones integrales que permitan generar empoderamiento y el
cierre de las brechas sociales; basando sus actuaciones en los principios de
transparencia, celeridad en la gestion, e integridad; soportado en un talento
humano competente e idéneo para prestar un servicio eficaz y confiable, ejercido
de manera responsable y en cumplimiento de la Constitucion y las leyes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Serdn objetivos estratégicos, la consolidaciéon del plan de estratégico de
talento humano, para ello, la corporacion se soportard en los recursos
necesarios para implementar las rutas de creacion de valor en sus
componentes: ruta de la felicidad, ruta del crecimiento, ruta del servicio,
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ruta de la calidad vy la ruta del andlisis de datos, tal forma que faciliten el
cumplimiento de la vision y la mision del Plan.

La direccion de talento humano o quien haga las veces, implementard los
procesos internos para el cumplimiento de las metas propuestas en  los
planesy programas asociados al plan estratégico de talento humano, como
son:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabagjo.

5. ETAPA 4: IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA GESTION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO (GETH)

5.1 LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO
VIGENCIA 2020

El Ciclo de vida del Servidor PUblico, determina las acciones por desarrollar
en la corporacioén Concejo Municipal de Covenas, las cuales mediante el
presente plan, se estructuran en tres fases o etapas que llamamos: El Ingreso,
La Permanencia o el desarrollo y el retiro o Desvinculacion.

El alcance de la primera dimension de MIPG -Talento Humano le ofrece a la
Corporaciéon Concejo municipal de Covenas, las herramientas para gestionar
adecuadamente el ciclo del servidor puUblico (ingreso, desarrollo y retiro) de
acuerdo con las prioridades estratégicas del Concejo municipal, definidas en el
marco de la dimensidon de Direccionamiento Estratégico y Planeaciéon, las normas
que les rigen en materia de personal, la garantia del derecho fundamental al
didlogo social y a la concertacion como principal mecanismo para resolver las
confroversial laborales, y promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones
y competencias de los servidores puUblicos.

Esta dimensidn orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el
Principio de mérito en la provisidon de los empleos, el desarrollo de competencias,
la prestacion del servicio, la aplicacién de estimulos y el desempeno individual.
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5.2 CICLO DE VIDA DEL SERVIDOR PUBLICO

e INGRESO

Para el ingreso, se implementardn acciones que fortalezcan el cumplimiento
del principio del mérito, que responde alos perfiles y competencias definidos
para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los
grupos de valor, garantizando la provision oportuna y eficaz de los empleos
de la entidad con el personal idéneo, independientemente de su tipo de
vinculacion.

En consideracion al Articulo 126 la Constitucion Nacional, especialmente en
el inciso cuarto en el cual establecio: (...) “Salvo los concursos regulados por
la ley, la eleccion de servidores publicos atribuida a corporaciones publicas
deberd estar precedida de una convocatoria publica reglada porlaley, en
la que se fijen requisitos y procedimientos que garanticen los principios de
publicidad, transparencia, participacion ciudadana, equidad de género y
criterios de mérito para su seleccidn.” (subrayado y negrillas fuera del texto)

La planta de personal existente en la corporacion Concejo municipal de
Covenas, el ingreso o vinculacion a la corporacion se hard de acuerdo alo
establecido en el Articulo 37° de la ley 136 de 1994, la cual establece el
periodo, la forma de eleccidn, las fechas para eleccion y los requisitos
minimos para el perfil del cargo, asi: “El Concejo Municipal eleqgird un
secretario para un periodo de un ano, reelegible a criterio de la corporacion
Y SU primera eleccion se realizard en el primer periodo legal respectivo.

En los municipios de las categorias especial deberdn acreditar titulo
profesional. En la categoria primera deberdn haber terminado estudios
universitarios o tener titulo de nivel tecnoldgico. En las demds categorias
deberdn acreditar titulo de bachiller o acreditar experiencia administrativa
minima de dos anos” (subrayado fuera del texto)
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Para proveer el cargo de Secretario General de la Corporacion, se realiza el
procedimiento de convocatoria publica abierta, aplicando por analogia el
procedimiento previsto en la Ley 1551 de 2012 y su decreto reglamentario
No. 2485 de 2014 sobre concurso publico de méritos para eleccion de
personeros municipales y distritales, teniendo en cuenta en todo caso que
en la escogencia final no aplica un orden especifico de elegibilidad entre
los seleccionados.

Este procedimiento busca identificar los candidatos iddneos para proveer la
vacante del cargo en cada vigencia.

Las vacantes temporales y las vacantes definitivas se resolverdn de acuerdo
a lo estipulado en el plan de previsidn de recurso humanos, formulado para
tal fin.

Se redlizard induccion a todo servidor publico que se vincule a la entfidad.

Todo servidor publico contard con la dotaciéon de vestido y calzado de labor
gque lo identifigue como funcionario de la corporacion.

Se deberd coordinar lo pertinente para que los servidores publicos de la
entidad presenten la Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de junio vy el
31 de julio de cada vigencia.

e PERMANENCIA O DESARROLLO

Para el desarrollo, se definirdn las acciones relacionadas con la
capacitacion, el bienestar, los incentivos, la seguridad y salud en el frabagjo,
y en general todas aquellas que apunten al mejoramiento de la
productividad y la satisfaccion del servidor publico con su trabajo y con la
entidad.

Para ello se realizard reinduccion a todo servidor pUblico que se vincule a la
enfidad.

Se debe elaborar los planes relacionados con la Dimensidon de Talento
Humano, a saber: Vacantes, Prevision de Recursos Humanos, Estratégico de
Talento Humano, Institucional de Capacitacion, de Incentivos Institucionales
y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Plan Institucional de Capacitacion de la entidad, desglosado en las fases
de sensibilizacion, formulacidn de los proyectos de aprendizaje,
consolidacion del diagndstico de necesidades de la entidad,
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programacion, ejecucion, evaluacion de la eficacia, el cual debe
proporcionar las herramientas para que el servidor obtenga un mejor
desempeno del cargo y de sus funciones.

Se deben Incluir en los planes de capacitacion los siguientes temas: gestion
del talento humano, integracién cultural, planificacion, desarrollo territorial y
nacional, relevancia internacional, Buen Gobierno, contratacién publica,
cultura organizacional, derechos humanos, gestion administrativa, gestion
de las tecnologias de la informaciéon, gestion documental, gestion
financiera, gobierno en linea, innovacion, participacion ciudadana, servicio
al ciudadano, sostenibilidad ambiental, derecho de acceso a la
informacion, entre otros.

Se gestionard la aplicacion de un mecanismo que permita tener
actualizada la historia laboral de los funcionarios en medio fisico vy
electréonico, que proporcione informacion confiable y oportuna sobre
indicadores claves como rotaciéon de personal (relacion entre ingresos y
retiros), movilidad del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas), ausentismo
(enfermedad, licencias, permisos), prepensionados, personal
afrodescendiente y LGBTI.

De igual forma se deberd levantar un registro de todas las actividades de
bienestar y capacitacion realizadas, y contar con informacion sistematizada
sobre nUmero de asistentes y servidores que participaron en las actividades,
incluyendo familiares, de acuerdo a lo formulado en el plan de bienestar
laboral.

Los sistemas de estimulos para los servidores publicos vinculados a la
corporacion, se deben Incluir dentro del plan de bienestar laboral,
proyectando los siguientes temas: deportivos, recreativos y vacacionales,
artisticos y culturales, promocion y prevencion de la salud, clima laboral,
cambio organizacional, preparacion a los prepensionados para el retiro del
servicio, cultura organizacional, programas de incentivos, trabajo en equipo.

Realizar los diagndsticos de necesidades con base en un instrumento de
recoleccion de informacion aplicado alos servidores publicos de la entidad.

e RETIRO O DESVINCULACION
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Para el retfiro, la gestion estard dirigida a comprender las razones de la
desercion del empleo publico para que la entidad encuentre mecanismos
para evitar el retiro de personal calificado antes del vencimiento del periodo
fijo del cargo. Asi mismo, para desarrollar programas de preparacion para
el retiro del servicio o de readaptacion laboral del talento humano
desvinculado.

El retiro de los servidores de la entidad se presenta por mandato legal, al
finalizar el periodo, o por causales de renuncia al cargo, e investigaciones y
sanciones disciplinarias, se debe contar con cifras de retiro de servidores y
su correspondiente andlisis por modalidad de retiro.

El plan de incentivos debe contar con programas de reconocimiento de la
trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado a los servidores
que se desvinculan.

La direccion de la organizacion debe garantfizar que el conocimiento
adquirido por el servidor que se retira permanezca en la entidad, teniendo
en cuenta lo definido en la dimension de Gestion del Conocimiento e
Innovacion, Es fundamental para la corporacion contar con mecanismos
para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de la entidad
a los nuevos vinculados.

Al retiro de los servidores de |la enfidad se debe brindar apoyo sociolaboral
y emocional a las personas que se desvinculan por pensidon, por
reestructuracion o por finalizacion del nombramiento en provisionalidad, de
manera que se les facilite enfrentar el cambio.

6. ETAPA 5: EVALUAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO (GETH)
6.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

En esta etapa se identificardn aquellas acciones que permitan realizar la
evaluacion y seguimiento al desarrollo de las actividades incluidas en el plan
GETH.

Se elaborard un informe de seguimiento semestral, con corte al mes de junio
de 2020, y una evaluacion anual, con corte a 31 de diciembre de 2020, el
cual evaluard aspectos como: la Gestidon del talento humano, vinculacion e
induccién, Capacitacion y desarrollo, sistemas de estimulo, incentivos,
calidad de vida laboral, y servicios sociales; el retfiro de los servidores publicos
de la institucion, entre otros.
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La evaluacidon al presente plan podrd adicionalmente evaluarse en
cualguier momento, para ello servirdn de insumos:

- La Aplicacion anual de la matriz Estratégica de Talento Humano, para
verificar el avance en los diferentes componentes.
- Resultados FURAG.

7 INDICADORES

Se utilizard como herramienta la Matriz de GETH, incorporada en el
instrumento de autodiagnéstico de MIPG, a través del FURAG I, que
contiene un inventario de los requisitos que el drea responsable debe
cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica. El formato de Plan de
Accidon como herramienta para priorizar y enfocar la gestion, y la
presentacion de la evaluacion del FURAG como instrumento de evaluacion
de la eficacia de la politica, el cual se presentard en el aplicativo
implementado para tal fin por el departamento administrativo de la funciéon
publica.

La calificacion por componentes le permite a la corporacion Concejo
municipal de Covenas, determinar el grado de madurez alcanzado en
alguno de los tres niveles de la GETH, evaluando los componentes de
planeacion, ingreso, desarrollo y retiro.

De igual forma se evaluardn las rutas de creacién de valor en sus
componentes: ruta de la felicidad, ruta del crecimiento, ruta del servicio,
ruta de la calidad y la ruta del andlisis de datos.

8 RESPONSABLES

El jefe de talento humano, o quien haga sus veces serd el responsable de
coordinar el diagnostico, la implementacion, ejecucion vy realizar el
seguimiento al presente plan con el apoyo de la presidencia y la mesa
directiva.

9 POLITICA DE INTEGRIDAD

El Codigo de Integridad hace parte del Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion, version 2, el cual fue adoptado mediante el Decreto Nacional 1499
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del 11 de septiembre de 2017 y aplica a todas las entidades y organismos
publicos, independientemente de su naturaleza juridica, rama del poder
publico o nivel al que pertenezcan,

El desarrollo de la Dimension de talento humano, establecida en el MIPG
V2, se realiza mediante dos politicas, la de “Gestion Estratégica del Talento
Humano” vy la de “Integridad”, conduciendo el talento humano bajo los
principios de intfegridad y legalidad.

El Codigo de Integridad hace parte del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, version 2, Definiendo los principios de accidén. de los 5 valores
definidos en el Cdédigo de Integridad: honestidad, respeto, compromiso,
justicia y diligencia.

El Codigo de Integridad del Servicio PUblico es una herramienta que busca
ser implementada y apropiada por los servidores. La adopcion del Codigo
debe contemplar los siguientes aspectos:

v' Contar con el liderazgo del equipo directivo y la coordinacion de las dreas
de gestién humana.

v Llevar a cabo permanentemente ejercicios participativos para la
divulgacion y apropiacion de los valores y principios propuestos en el
Codigo de Integridad.

v Establecer un sistema de seguimiento y evaluaciéon de la implementacion
del Codigo para garantizar su cumplimiento por parte de los servidores en
el ejercicio de las funciones.

v' Promover que el contacto de los servidores con el Codigo sea experiencial
de tal manera que surjan en ellas reflexiones acerca de su quehacer y rol
como servidores publicos que eventualmente conduzcan a cambios en su
comportamiento.

v Adoptar y apropiar el Cédigo de Integridad, y de conformidad con las
particularidades y autonomia de cada entidad publica, adicionar principios
de accién (“lo que hago” “lo que no hago”) alos cinco valores establecidos
en el Codigo e incluir hasta dos valores adicionales.

La prevencidon de la corrupcion y la promocion de la transparencia y la ética
publica han sido siempre grandes preocupaciones del Estado colombiano,
actualmente han entrado en vigencia una serie de nociones fundamentales
para su puesta en prdctica.
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La integridad como aspecto sustantivo y la transparencia como aspecto
instrumental, son necesarias para prevenir la corrupcion.

En este sentido los servidores y contratitas del Concejo Municipal de
Covenas: deberdn propender activamente en la construccion y aplicacion
de la cultura de integridad de la enfidad, mediante la apropiacion de los
principios y valores del cédigo de integridad.

Se hard uso de las herramientas dispuestas por El Departamento
Administrativo de la Funcién Publica para facilitar la implementacion del
Codigo de Integridad desarrolld el “Recetario para la Integridad — Caja de
Herramientas”, Esta herramienta se podrd consultar en internet, a través del
siguiente link:
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/codigointegridad/index.html

Asimismo, se hard uso de la herramienta elaborada por La Secretaria de la
Transparencia de la Presidencia de la Republica desarrollé una herramienta
pedagogica llamada “Rutas para la promocion de la integridad, la
transparenciay el sentido de lo puUblico” Esta herramienta se podrd consultar
en internet, a fravés del siguiente link:
http://www.anticorrupcion.gov.co/multimedia/index.html
http://www.anticorrupcion.gov.co/Paginas/enrutate-transparencia.aspx,
Las Rutas ofrecen una experiencia pedagdgica en la que a partir de
actividades, herramientas y talleres, puedes informar, reflexionar y proponer
formas de construir y cuidar lo pUblico, y asi con esto promover la cultura de
la integridad en los servidores y en los grupos de valor, posibilitando la
transparencia del uso de los recursos publicos y privados y facilitando el
acceso a informacion publica.

Las Rutas son tres: una para estudiantes y su comunidad educativa, ofra
para la comunidad universitaria y una tercera, para las y los Servidores
publicos, se dard énfasis en el sector correspondiente a los servidores
publicos.

Es necesario por ello, adoptar el Cédigo de Integridad del servicio publico
en Colombia, y ajustar sus principios de accién con el cédigo de Etica vy el
reglamento interno de la corporacion, con el fin de armonizar las
actuaciones de los servidores publicos hacia los principios plasmados en el
Caddigo de Integridad.
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Un concejo para tedes

Con la implementacion de las politicas que la integran la Dimensidn talento
Humano, se logra cumplir con el objetivo central de MIPG “Fortalecer el
liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas”.

KEBIN ZUBIRIA PEROZA
Presidente
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