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1. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la ley 909 de 2004 y con
base en los Lineamientos de Planeacion de los Recursos Humanos establecido en
el Plan estratégico de Talento Humano para el Concejo municipal de Covenas, se
presenta el Plan de Prevision del Talento Humano para la vigencia 2020.

El presente documento contribuye de manera permanente al logro de los
objetivos institucionales y estratégicos de la corporacion, ya que ello contribuye a
fortalecer la gestion de los procesos internos y gestionar el talento humano de
acuerdo a las exigencias y las competencias requeridas que hagan realidad el
cumplimiento de la visidn y la mision institucional.

El presente plan se basa en 3 Etapas: el andlisis cuantitativo de las necesidades de
personal, el andlisis de las necesidades de personal y la programacion de
medidas de cobertura para atender dichas necesidades de la entidad.

La previsidn del recurso humano es una funcidn consisten en determinar la
cantidad y calidad de las personas que una entidad publica requiere, a partir del
andlisis de las prioridades instiftucionales de la organizacion; fijando los
mecanismos necesarios para contar con dicho personal.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos, del Concejo Municipal de Covenas
estd enmarcado dentro del nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
como referente para desarrollar el proceso de gestion de las entidad publica y
orientado a establecer la disponibilidad del Personal con el cual deba contar la
entidad, es decir la necesidad de recursos humanos que una entidad publica
requiere, a partir del andlisis de las prioridades institucionales de la organizacion,
en aras de cumplir a cabalidad la misién y objetivos Corporativos.

2. REFERENCIA NORMATIVA

Ley 909 de septiembre 23/2004. Por el cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para
la integracién de la planeacion y la gestion”, en el articulo 3° Literal c), el cual
establece dentro de las politicas de desarrollo administrativo: “Gestidon del Talento
Humano Orientada al desarrollo y cudalificacion de los servidores publicos
buscando la observancia del principio de mérito para la provisiéon de los empleos,




el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacién de estimulos y
una gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados. Incluye entre
otras el Plan de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas
relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes”

Decreto 1083 de mayo 26/2015. Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

De conformidad con el este decreto, cada enfidad debe planear, ejecutar y
hacer seguimiento a los Planes Institucionales, por lo cual la Subdireccion de
Talento Humano de la corporacién es responsable en la formulacién y gestion de
las estrategias relacionadas con el Fortalecimiento de la Calidad de Vida
Laboral, entre ofras.

Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades
del Estado”.

3. OBJETIVOS DEL PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo General

Establecer la disponibilidad del Personal con el cual deba contar la entidad en
aras de cumplir a cabalidad la misién y objetivos Corporativos, en cumplimiento
de su del Plan Estratégico, plan de accion institucional y demds planes
instifucionales.

Objetivos Especificos.
a) ldentificar las necesidades de recursos humanos para la planta de personal,

necesarios para atender las necesidades presentes y futuras derivadas del
ejercicio de sus competencias.

b) Definir la forma de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual.

c) Estimar todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores.

DIRECCION: CALLE 3B N 4- 16 URBANIZACION ALICANTE 6
TELEFONOS: 304 647 8815 « EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.GOV.CO
PAGINA WEB: WWW.CONCEJODECOVENAS.GOV.CO




4. ALCANCE

Este Plan de prevision de recursos humanos, permite aplicar la planeacién del
talento humano, a corto para la presente vigencia, en el Concejo Municipal de
Covenas, de manera general en toda la planta de personal en cuanto a:

a) Cdiculo de los empleados necesarios para atender las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuanfitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Concejo Municipal de Covenas tendrd la estructura orgdnica interna
establecida en el Reglamento inferno de la Corporacion y demdas normas que lo
modifiguen o adicionen; a sabiendas que la mdxima autoridad es la plenaria,
observando como minimo la siguiente estructura bdsica:

Mesa Directiva

Es el érgano de direccion y de gobierno. Estard integrada por los siguientes
miembros que serdn elegidos por la Plenaria de la Corporacion, para periodos
fijos de un (1) ano, compuesta por 3 concejales de diferentes afiliaciones politicas:
Un Presidente, un Primer Vicepresidente y un Segundo Vicepresidente,

El presidente de la mesa directiva es el representante legal de la corporacién, por
el periodo respectivo, realizando las funciones de Superior inmediato y jefe de
talento humano.

Comisiones Permanentes

El Concejo Municipal de Covenas- Sucre, contard con las siguientes Comisiones
Permanentes definidas y con aquellas originadas en las normas que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan:

e Comisidn primera permanente del Plan de desarrollo.
e Comisidn segunda permanente de Gobierno.
e Comisidn tercera permanente de presupuesto.

Secretaria General
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La Secretaria General del Concejo de Covenas, es la dependencia encargada
de dar el mds alto soporte Técnico y Administrativo a la Corporacion para cumplir
con la Constitucion, las Leyes, sus funciones institucionales y misionales.

Es de anotar que, el desarrollo del empleo cumple funciones netamente de
cardcter asistencial, la misma presta funciones de cardcter misional, de apoyo y
de evaluacion.

6. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS VEGENCIA 2020

El articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, establecen la
obligatoriedad de contar todas las instituciones puUblicas con un Plan de Prevision
de Recursos Humanos, la Corporacion Concejo Municipal de Covenas, da
cumplimiento a la norma en coordinacion y en cumplimiento del Decreto 612 de
Abril 4 de 2.018.

En tal sentido la norma establece:

“Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cudlitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c)

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

7. ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL REQUERIDO
En la actualidad La planta de personal estd actualmente conformada por un (1)

cargo en el nivel asistencial, asi:

PLANTA GLOBAL
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U concejo para tedes

IINIVEL | ASISTENCIAL ]
[DENOMINACION DELCARGO || SECRETARIA ]
ICODIGO || 440 |
[GRADO | 20 |
[DEPENDENCIA J[___conceiomunicipaL
[SUPERIOR INMEDIATO | MESA DIRECTIVA ]
INUMERO DE CARGOS || UNO (1) I

De acuerdo con lo previsto en la Constituciéon Politica y la ley 909 DE 2004, en su
articulo 1° numeral c; el presente empleo es un Empleo de periodo fijo, de tiempo
completo y elegido para una duracién de un ano, reelegible a criterio de la
corporacion, segun lo establecido en el articulo 37 de la ley 136 de 1994.

Segun la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos
exigidos para su desempeno, los empleos de la planta de personal del Concejo
Municipal de Covenas - Sucre homologados de acuerdo al Decreto 1083 de 2015
se clasifican en los siguientes niveles jerarquicos: asistencial.

PARTICIPACION DE LOS EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO

INIVEL -II CANTIDAD PORCENTAJE I

IASISTENCIAL || 1 100% I

CALCULO DE LOS EMPLEOS NECESARIOS

Se evidencia que la planta de personal, desde la perspectiva de la necesidad del
servicio y las responsabilidades emanadas por las leyes, esta es insuficiente para la
operacién de la corporaciéon; En conclusion, se presenta déficit de personal, ya
que la entfidad no cuenta con el numero adecuado de servidores.

No se dispone en la actualidad de informaciéon correspondiente a la
identificacion y determinacién de necesidades de personal por dependencias ni
con los estudios de cargas, tiempos y necesidades adicionales de planta de la
Enfidad.

8. ANALISIS DE DISPONIBILIDAD DE PERSONAL
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La planta de personal estd actualmente conformada por un (1) cargo en el nivel
asistencial.
En la actualidad se cuenta con la planta de personal provista.

VALORACION DEL PERSONAL ACTUALMENTE VINCULADO

PERFIL DEL CARGO

| REQUISITOS COMPETENCIAS I
ESTUDIO I EXPERIENCIA ASISTENCIAL I
I

Minimo: 24  meses de | - Manejo de la Informacion.
Terminacioén def |experiencia - Relaciones Interpersonales.
Bachillerato. (Titulofl relacionada con el | - Responsabilidad por
Bachiller) cargo. personal a cargo
Maximo: Titulo - Adaptacion al cambio.
tecnologia. - Disciplina.

- Habilidades y  aptfitudes

laborales. (Organizacion,

perseverancia, percepcion)

La caracterizacion de los prepensionados en el Concejo municipal de Covenas
se ha realizado con base en lo establecido en la normatividad vigente, en la
actualidad y dado las caracteristicas del empleo, no se cuenta con personal
proximo a cumplir la edad de requisito para la pension en Colombia, mujeres 57
anos y hombres 62 anos.

El rango de edad para el servidor que se encuentra en el cargo actualmente no
alcanza los 40 anos, equivalente al 100% de la planta de personal.

En lo relacionado al fiempo de servicio en la entidad se destaca que el 100% lleva
vinculado menos de un ano en el Concejo municipal dado que el cargo es de
periodo fijo, aun existiendo la posibilidad de reeleccion del funcionario.

No existe personal temporal en la planta de personal.

En relacion con el género la planta de personal cuenta con una mujer 100% de la
planta de personal y no se cuenta con hombres. “
Actualmente Frente a los nuevos lineamientos del gobierno nacional con

respecto a la vinculacion al servicio publico de los jévenes entre 18 y 28 afnos que

no acrediten experiencia, esta disposicion es cumplida al ser admitidos en

igualdad de condiciones mediante la convocatoria publica, respectando el perfil

I
-‘I“"‘
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del cargo; ya que en todo caso el cargo requiere el cumplimiento de una u ofra
mediada, ya sea el fitulo de bachiller o la experiencia administrativa de 24 meses.

La rotacién de personal es anual por las caracteristicas mismas del cargo, en
consecuencia los retiros y/o desvinculaciéon del personal se presenta anualmente,
existiendo en todo caso la posibilidad de ser reelegido el servidor y nombrado
nuevamente en el cargo.

9. PROGRAMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA

Como se planted anteriormente, se presenta déficit de personal en la
corporacion, siendo imposible la implementacion de medidas internas como la
reubicacién de personal.

En la actualidad, se presentan situaciones administrativas como encargos, o
asignacion de funciones.

Se viene frabajando medidas externas para suplir las necesidades que no se
pueden cumplir con las medidas internas por medio de contratacion,
recurriendose a la figura de la contratacion de prestacion de servicios para culbrir
el déficit cuantitativo de personal de apoyo y misional.

A la fecha no se ha realizado un estudio técnico para la reestructuracion de la
planta de personal, para lo cual se elaborard el diagnostico de necesidades con
base en la metodologia suministrada por el deparfamento administrativo de la
funcidon publica — DAFP.

10. IDENTIFICACION DE LAS FORMAS DE CUBRIR LAS NECESIDADES
CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS DE PERSONAL PARA EL PERIODO ANUAL,
CONSIDERANDO LAS MEDIDAS DE INGRESO, ASCENSO, CAPACITACION Y
FORMACION.

Las estrategias utilizadas por la corporaciéon para la provision de empleos o para
cubrir necesidades de reorganizacion a nivel interno en la planta de personal se
efectUan a fravés del presente Plan de Prevision de Recursos Humanos mediante:
e El Reporte de empleos en vacancia definitiva sujetos de provision a través
de convocatoria publica, el cual se actualiza de conformidad con las
novedades en planta de personal.
e Provision de empleos de conformidad con el procedimiento interno
denominado selecciéon, vinculacion y retiro incluido en el Sistema de
Gestion del talento humano de la corporacion.

11. FUENTES DE FINANCIACION.
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El Concejo municipal de Covenas, efectla las apropiaciones presupuestales
atendiendo la norma actual de presupuesto y los rubros asignados a los gastos
inherentes a la ndmina.

En este orden de ideas y en consideracidbn a que los recursos para
funcionamiento de la corporacidon estdn estipulados por ley, y limitados
directamente a los ingresos corrientes de libre destinacion del Municipio de
Covenas, asignado de acuerdo a lo establecido en el Articulo 10.- de la ley 617
del 2000 especifica el Valor méximo de los gastos de los concejos, personerias,
contralorias distritales y municipales, durante cada vigencia fiscal, los concejos
municipales no podrdn superar el valor correspondiente al total de los honorarios
gue se causen por el niUmero de sesiones autorizado en el Articulo 20 de esa ley,
mas el uno punto cinco por ciento (1.5%) de los ingresos corrientes de libre
destinacion; y la ley 1368 de 2009, articulo 1° modificatorio del articulo 66 de la ley
136 de 1994, establece que en los municipios de categorias tercera a sexta, se
pagardn anualmente setenta (70) sesiones ordinarias y hasta veinte (20) sesiones
extraordinarias al ano.

Para la vigencia 2020, el costo total de la planta de personal provista corresponde
a $ 43,420,190 pesos, existiendo apropiacion presupuestal disponible vy libre de
afectacion para los gastos de funcionamiento asociados a la nédmina.

A continuacion, se describe la fuente de financiacion de la corporacion, y los
gastos de funcionamiento asociados a la ndmina de la misma.
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PRESUPUESTO
CODIGO DETALLES INICIAL
1| INGRESOS 260,063,700
11| INGRESOS CORRIENTES 259,513,700
111 | TRANSFERENCIAS 259,513,700
1111 | Transferencias Municipales 259,513,700
112 [ OTROS INGRESOS 550,000
1121 | NO TRIBUTARIOS 550,000
11211 | TASAS Y DERECHOS 550,000
112111 | Formato de cuentas 500,000
112112 | Expedicion de Fotocopias y Certificaciones 50,000
CODIGO DETALLES VALOR
2| GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 260,063,700
21| GASTOS DE PERSONAL 233,497,618
211 | SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 29,511,549
2111 [ Sueldo Personal de nomina 20,763,060
2112 | Primas de Navidad 1,996,349
2113 | Vacaciones 1,213,780
DIRECCION: CALLE 3B N° 4- 16 URBANIZACION ALICANTE 12




2114 | Prima de Vacaciones

958,248

2115 ] Auxilio de Transporte 1,234,248
2116 | Bonificacion por Recreacién 115,350
2117 | Prima de Servicio 975,113
2118 | Subsidio de Alimentacién 799.812
2119 | Dotacion a Funcionarios 850,000
211020 | Bonificacidn por Servicios prestados 605,589
214 | CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 9,392,559
2141 | APORTES PREVISION SOCIAL 6,915,835
21411 | Fondos de Cesantias 2,277,701
21412 | Fondos de Pensiones 2,491,567
21413 | Empresas promotoras de Salud 1,764,860
21414 [ Administradoras de Riesgos Laborales 108,383
21415 | Intereses a la cesantias 273,324
2142 | Aportes Parafiscales a las Cajas de Compensacion Familiar 1,378,544
21421 | Caja de Compensacién Familiar 878,544
21422 | Aportes Fenacon 500,000
2143 | APORTES PARAFISCALES 1,098,180
21431 |ICBF 658,908
21432 | SENA 109,818
21433 | ESAP 109,818
2143411l 219,636
22 | GASTOS GENERALES 26,566,082
222 | ADQUISICION DE SERVICIOS 17,066,082
22291 | Bienestar Social 4,516,082

12. ESTIMACION DE TODOS LOS COSTOS DE PERSONAL

El costo anual de la planta de personal para el Unico cargo creado asciende a

$ 43,420,190, con salarios del ano 2.019.

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA $ 29,511,549

CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $ 9,392,559

BIENESTAR SOCIAL $ 4,516,082

Total $ 43,420,190
DIRECCION: CALLE 3B N° 4-16 URBANIZACION ALICANTE 13
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En todo caso la decision de contar con ofro funcionario obedece a la
estructuraciéon de un estudio técnico que permita determinar la viabilidad
financiera y presupuestal de dicha medida.

13. PREVISION DE PERSONAL

Partiendo de la evaluacion del plan de prevision de la vigencia anterior con los
siguientes resultados:

1. Nivel de provision de la Planta de Personal (%) =
(NUmero de empleos provistos / NUmero de empleos de 1

la planta). = 100%
1

2. Nivel de avance en la provisidn de vacantes

definitivas (%) = (NUmero de vacantes definitivas a 1° de 0

enero de 2018 menos NUmero de vacantes definitivas a = 0%

la fecha / NUmero de vacantes definitivas a 1° de enero 0

de 2016)

3. Provision de empleos de carrera administrativa

mediante concurso de méritos (%) = (NUmero de 0

vacantes de carrera administrativa reportadas a la _—

CNSC a la fecha de expedicion de la Convocatoria a = 0%

concurso / NUmero de vacantes definitivas de carrera 0

administrativa a la fecha de expedicion de la
Convocatoria a concurso).

Los resultados se explican desde el punto de vista del tipo de entidad publica y
desde las caracteristicas de la planta de personal; por ello el Nivel de provision de
la Planta de Personal alcanzado es del 100%, ya que por reglamento interno
dicho cargo se debe elegir antes de terminar el ultimo periodo de sesiones
ordinarias del mes de noviembre de cada vigencia.

Eso explica el hecho de la provision de empleos de carrera administrativa sea del
0%, ya que la entidad no posee empleos de carrera a proveer.

Teniendo en consideracion el Articulo 5° de la ley 909 de 2004 sobre la
Clasificacion de los empleos, el cual cataloga al empleo de periodo fijo, dentro
de la excepcion a la carrera administrativa, La corporacion Concejo Municipal
de Covenas, no estd participando en consecuencia en las convocatorias
publicas ante la Comision Nacional del Servicio Civil, para suplir las vacantes o la
previsidn de los cargos a proveer, ya gque no se encuentran cargos que ofertar ni
se encuentran cargos en vacancia definitiva.
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En este sentido, el Concejo Municipal de Covenas informard oportunamente a la
Comision Nacional del Servicio Civil y al Departamento Administrativo de la
Funcién PUblica, sobre las vacantes definitivas que se presenten a futuro en el
caso de darse la ampliaciéon de la planta de personal, en los proximos anos.

14. RESPONSABLES

El jefe de talento humano, o quien haga sus veces serd el responsable de
coordinar el diagnostico, la implementacion, ejecucién y realizar el seguimiento al
presente plan con el apoyo de la presidencia y la mesa directiva.

15. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

Se elaborard un informe de seguimiento semestral, con corte al mes de junio de
2020, y una evaluacién anual, con corte a 31 de diciembre de 2020.

Para el seguimiento y evaluaciéon del Plan se utilizardn los siguientes indicadores:

1. Nivel de provision de la Planta de Personal (%) = (NUmero de empleos
provistos / NUmero de empleos de la planta).

2. Nivel de avance en la provision de vacantes definitivas (%) = (NUmero de
vacantes definitivas a 1° de enero de 2020 menos NUmero de vacantes
definitivas a la fecha / NUmero de vacantes definitivas a 1° de enero de
2020)

3. Provisibn de empleos de carrera administrativa mediante concurso de
meéritos (%) = (NUmero de vacantes de carrera administrativa reportadas a
la CNSC a la fecha de expedicion de la Convocatoria a concurso /
NUmero de vacantes definitivas de carrera administrativa a la fecha de
expedicion de la Convocatoria a concurso).

16. VIGENCIA.

La vigencia del Plan de Prevision de Recursos Humanos serd de una anualidad

KEVIN ZUBIRIA PEROZA
Presidente
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