Covenas

es de todos

PLAN DE ACCION
2020 CONCEJO
MUNICIPAL DE

COVENAS

COVENAS
oROGRES

) 1%
N W (17
§ 4
Y/ \/
Y/ N
W VY,

& N
= =)

KEBIN ZUBIRIA PEROZA
PRESIDENTE DEL CONCEJO
2020

Q%mawwg®¢mmw&%kw




WI!/ 0NCe) O Y

PLAN DE ACCION
VIGENCIA 2020

KEBIN ANDRES ZUBIRIA PEROZA

Presidente

CARLOS MORALES CASTELLANOS

Primer Vicepresidente

SEBASTIAN ROMERO

Segundo Vicepresidente

Enero de 2020

DIRECCION: CALLE 3B N° 4-16 URBANIZACION ALICANTE
TELEFONOS: 304 647 8815 « EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.G0V.CO
PAGINA WEB: WWW.CONCEJODECOVENAS.GOV.CO




DIRECCION: CALLE 3B N° 4-16 URBANIZACION ALICANTE
TELEFONOS: 304 647 8815 « EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.GOV.CO
PAGINA WEB: WWW.CONCEJODECOVENAS.GOV.CO

Contenido
PRESEINTACION .....ooooeeeeeeeeeeeeereeeeevees e e sevesasas e ses s sassesesesasasssssssasassssssssssassssesasasassssssssasassssesans 4
PLAN DE ACCION INTEGRADO CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS ANO 2020.................. 7
I. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS CORPORATIVOS.....covvieeereereeeiriseessesessessessssessessesanens 7
B 1653 () FOS OO 7
A4 () SRRy v, O 0 % O A S U 7 O e OO 7
POLITICA DE CALIDAD.........coiuiieiieieieesesessesssessssssessessssessssssasssssssesssssssssssssssssssssssssssssansssenss 8
OBJETIVOS DE CALIDAD .........coovitieerieineesssiesissessssesssssssssssssssssssssessssessesssssssssssssssssssssssssssssssens 8
PRINCIPIOS INSTITUCIONALES........coovuivieieitieeseeeesessessesessssesessessessssessssassassesesssssssssessnsssenes 8
2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL .......covvruiverrreriesseressssssassissessssesssssssessssssssssssssssnsssanes 11
DIAGNOSTICO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS .....c.ovvvevereeesesreseereesensenns 13
MATRIZ DOFANIM N corseeieiodhcveenvenscrersorsdebobedefedodiosnnnssliunnicinssinsenserof QAU e rovenererensverans 13
4.  LINEAMIENTOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS ......ovurverrereerensesseesessssssssessessssssssenes 15
5.  DETERMINACION DE OBJETTVOS ESTRATEGICOS.......c.coeiveverreereerereresieseeseesessesessenanas 15
6. DETERMINACION DE PROGRAMAS .........ceoiveteeereriieasssssssesessessssssessesssessssassesssssssesseses 16
CONCEJO VISIBLE:........oouvuieeieeeeeseeeaeseeseesessessessasssssssssssssssssssssssssssssassssssssasssssassassssassasssssansanes 18
EL CONCEJO CONTROLA:.........covueveuereereseseeesessssessessssassessssesssssasassesssssssssssssssssssasssssssassassssens 19
AGENDA LEGISLATIVA MUNICIPAL DE COVENAS: ......cevurviuerersieresesiesesesaeseesessesessessenes 20
CONCEJO ABIERTO .....ouvuruieeiereeseesesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssanns 20
FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN DEL CONCEJO MUNICIPAL. .........cccovueveerrireeerrranen. 20
FORMULACION DE PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES.............. 20
GESTION INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO........cooovtuevmteieerreseeesesaessssessesessessessssssenans 21
GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA: ........covuveeveeeeenseneesessesessssessssessssssesssssssssssssenns 21
7. PRESUPUESTO. ...oouoviteiueteeseeesesssssssessesassssessssssesssssssessssassessssassssssasssssssssasssssssssssssssssssssses 22
8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE ACCION Y PLAN ESTRATEGICO
INSTITUREONKLA GO .o cvivsisinmoersssssisissnssisissssiaser ERo ad b Em AW .o 22
9.LINEAS ESTRATEGICAS — OBJETIVOS - METAS - INDICADORES........c.ccevuerrreieerrieeeeserennns 22




DIRECCION: CALLE 3B N° 4-16 URBANIZACION ALICANTE
TELEFONOS: 304 647 8815 « EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.GOV.CO
PAGINA WEB: WWW.CONCEJODECOVENAS.GOV.CO

PRESENTACION

La Mesa Directiva del Honorable Concejo Municipal de Coverias, dando cumplimiento al articulo 74
de la ley 1474 de 2011, pone a disposicion de la crudadania el Plan de Accion del Concejo Municipal
que regird las actuaciones administrativas y presupuestales de la entidad en la vigencia fiscal 2020,

Mediante el presente documento, los Concejales, los funcionarios y la comunidad y tendrin acceso a Ia
presentacion de las tareas que deben realizarse en el Concejo municipal de Coveras, por todo el
personal, en un tiempo determinado, utilizando un los recursos asignados en el presupuesto de la
presente anualidad con el fin de lograr los objetivos establecidos.

Este Plan de Accion es un espacio para discutir qué, como, cuindo y con quien se realizan las acciones.
Para su elaboracion, la Mesa Directiva del Concejo, mtegrada por el Sefior Presidente y los dos
Vicepresidentes, adelanté un trabajo en equipo, siendo participe la Secretarra General de Ia
Corporacion, quienes conformaron el Comité de Planeamiento.

Este Comité de Planeamiento realizé diferentes reuniones que le permitieron identificar los sigurentes

elementos constitutivos del Plan:

Qué se quiere alcanzar (objetivo)

Cudnto se quiere lograr (cantidad y (calidad)

Cuindo se quiere lograr (en cudnto trempo)

En dénde se quiere realizar el programa (lugar)

Con quién y con qué se desea lograrlo (personal, recursos financieros)

Como saber si se estd alcanzando el objetivo (evaluando el proceso)
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El presente Plan de Accion del Concejo Municipal para la anualidad en curso, permite determinar y
asignar las tareas a los servidores publicos que integran la corporacion, se definen los plazos de tiempo
y se calcula el uso de los recursos de que dispone la Corporacion para cumplir con sus fines y funcrones

constitucionales y legales.

Por esta razon, se presenta en el presente Plan de Accion, las principales lineas de accion, ademdis de
contemplar los Objetivos que se pretenden lograr en la vigencia, también se contemplan el diserio de

las estrategias a seguir para lograr esos objetivos.

KEVIN ZUBIRIA
PRESIDENTE
CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS
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PLAN DE ACCION INTEGRADO CONCEJO MUNICIPAL DE COVERNAS ANO 2020.

El decreto 612 de 2018 posibilita a partir de la vigencia 2018, la consolidacién de los Planes
Estratégicos e Institucionales, al plan de accién de la entidad, para ello deben ser consolidados en un
solo documento el Plan Anual de Adquisiciones, el Plan Anual de Vacantes, el Plan Estratégico de
Talento Humano, el Plan Institucional de Archivos, el Plan Anual de Capacitacién, el Plan de
Incentivos, el Plan de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan Estratégico de Informacion
de las Tecnologias y las Comunicaciones — PETI, el Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y
privacidad de la informacién, el Plan de Prevision de Recursos humanos y el Plan Anticorrupcién y
Atencién al Ciudadano.

Con la expedicién del decreto 612 de 2018, la aplicacién del plan de accién tiene una notable variacién,
ya que se espera que este se encuentre integrado a los planes estratégicos e institucionales de la
corporacién; para ello se deben integrar los planes institucionales y estratégicos con el plan de accién,
conforme a lo establecido por el Modelo Integrado de Gestién y Planeacién, lo que permite realizar

un mejor seguimiento y evaluacién a las metas establecidas para la respectiva vigencia.

1. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS CORPORATIVOS
MISION

El Concejo Municipal de Coveiias, es una Corporacién administrativa publica de eleccién popular y
representante politica de los habitantes de Covefias, encargada de facilitar la participacién democratica
y la prevalencia del interés general, que mediante el debate democrético y participativo expide acuerdos
y ejerce control politico a la administracién municipal, promoviendo el desarrollo de la comunidad,
y la gestion de soluciones integrales que permitan generar empoderamiento y el cierre de las brechas
sociales; basando sus actuaciones en los principios de transparencia, celeridad en la gestién, e
integridad; soportado en un talento humano competente e idéneo para prestar un servicio eficaz y

confiable, ejercido de manera responsable y en cumplimiento de la Constitucién y las leyes.

VISION

Para el afio 2024, el Concejo Municipal de Covenias, serd reconocido a nivel regional como modelo de
gestion, cercano a la ciudadania y con un alto grado de credibilidad y transparencia en el ejercicio de
sus funciones constitucionales y legales, respetando la dignidad humana, la diversidad de ideas y la
pluralidad cultural y politica, para construir una Covefias para todos sostenible, moderna y con igualdad
de oportunidades.
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POLITICA DE CALIDAD
La Corporacién Concejo Municipal de Covefias -  Sucre ejercerd el Control Politico a la

Administracién Municipal y realizara el Tramite a Proyectos de Acuerdo que se presenten para su
estudio, teniendo en cuenta su contexto asi como la satisfacciéon de los requisitos, las necesidades y
expectativas de la ciudadania y grupos de interés, bajo el enfoque de su Politica de Riesgos, propiciando
la participacién ciudadana dentro del marco de la constitucién y la normatividad legal vigente, contando
con procesos de calidad, personal competente y servidores ptiblicos comprometidos bajo directrices
claras por parte de la alta direccién y en cumplimiento de los Objetivos de Calidad armonizados con
los Objetivos Estratégicos institucionales, los principios y valores de la Corporacién que den cuenta de
un resultado eficaz frente a las Metas Institucionales propuestas. De igual manera se dard cumplimiento
a los requisitos aplicables a la Corporacién, promoviendo la Mejora Continua del Sistema de Gestién

de Calidad.

OBJETIVOS DE CALIDAD

®  Ejercer un eficaz Control Politico a la Administracién Municipal y entes descentralizados
®  Gestionar proyectos de Acuerdos que redunden en beneficio de la Comunidad.

e  Aumentar el grado de satisfaccién de atencién de los ciudadanos que acuden diariamente al
Concejo Municipal de Covefias — Sucre.

e  Fortalecer la competencia de los funcionarios del Concejo Municipal de Covefias — Sucre.

®  Mejorar continuamente los procesos del Sistema de Gestién de calidad.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

SOLIDARIDAD: Es actuar en unién, sintiendo como propias las causas, intereses y responsabilidades
de otros, de manera desinteresada y oportuna, expresando un alto grado de integracion, estabilidad
interna, adhesién ilimitada y total a una causa, situacién o circunstancia, lo que implica asumir y

compartir por ella beneficios y riesgos.

RESPONSABILIDAD: Es la capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias de las decisiones
tomadas libremente. Es la obligacién moral por cumplir con el deber asignado, aportando lo mejor de

si mismo.

TOLERANCIA: Aceptar y respetar las actitudes y comportamientos individuales, sociales o
institucionales, entendiendo las diferentes opiniones y posiciones de cada uno, aun cuando no se

comp artan.
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RESPETO: Es el valor fundamental para la convivencia social. Respetar es estimar y considerar los

derechos propios de los demas, valorando las cualidades de los otros y el medio que nos rodea.

COMPROMISO: Participar de manera responsable, eficiente y activa en el logro de la misién

corporativa, entregando lo mejor de si mismo.

TRANSPARENCIA: Cumplimiento de los deberes y obligaciones de los empleados publicos del

Concejo a los que se ha comprometido con la institucién y la sociedad.

HONESTIDAD: Es actuar con rectitud, honradez y veracidad en todos y cada uno de los actos de la

vida, a proceder de acuerdo con reglas y valores aceptados por la sociedad como buenos principios.

DIALOGO: Nos permite entre los seres humanos el encuentro para la busqueda de la verdad y la

solucién a los conflictos. También es un procedimiento para aprender a escuchar y entender al otro.

SERVICIO A LA COMUNIDAD: Es contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Covefias, atendiendo a todos los ciudadanos con respeto, diligencia e igualdad de

condiciones.

EFECTIVIDAD: Ser efectivo significa el logro de los objetivos o de la misién de la entidad de forma
eficiente y eficaz, con la mayor calidad, bajo el mejor método, al menor costo y en el menor tiempo

posible.
TRABAJO EN EQUIPO: En basqueda de la celeridad en los procesos, servidores y los empleados de

la Corporacién trabajan en equipo, donde la participacion, la coherencia y la coordinacién hacen parte

integral de la gestién institucional, para cumplir los objetivos constitucionales y legales.
g g p P J y leg

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Seran objetivos institucionales, teniendo en cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de gestién

y desempefio institucional:

e  Promover la Planeacién Institucional, la innovacién y la eficacia del sistema de gestién Integral a

través de la formulacién de los planes estratégicos y plan de accién institucionales.
e  Qarantizar la Gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico (Formular el Programa Anual
Mensualizado de Caja -PAC y el Plan Anual de Adquisiciones —PAA, instrumentos fundamentales
para la ejecucién presupuestal)

®  Determinar la Politica de Integridad - Motor de MIPG, e integrar las acciones transversales de ‘
integridad en los componentes del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano —-PAAC,
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® Promover la Participacién ciudadana en la gestiéon publica, generando acciones orientadas a
garantizar el derecho a la participacién de todos sus ciudadanos y grupos de valor, en los términos
sefialados por la ley, y siguiendo el ciclo de la gestién publica, es decir acciones de promocién de
participacién de las personas.

VALORES INSTITUCIONALES.

Los valores son aquellas virtudes que dominan el proceder del ser humano; los valores son intrinsecos
a las personas y su aplicacién es de forma natural y esponténea. Es asi como los servidores, empleados

y contratistas del Concejo de Covenas acttian de conformidad con los siguientes valores:

I. HONESTIDAD: actto siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

2. RESPETO: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

3. COMPROMISO: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposiciéon permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me

relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

4. DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la

mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del

Estado.

S. JUSTICIA: acttio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,

igualdad y sin discriminacién.

6. RESPONSABILIDAD: Los empleados asumen sus deberes y funciones con responsabilidad en sus
decisiones, dando prioridad al interés general y entendiendo que la asuncién de responsabilidades,

impacta la prestacion de los servicios y el cumplimiento de objetivos institucionales.

7. SERVICIO: Es contribuir a mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio de Covefias,

atendiendo a todos los grupos de valor con respeto, diligencia e igualdad de condiciones.

(&{II/ 0NCe) O )
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2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Concejo Municipal de Covefias tendrd la estructura organica interna establecida en el Reglamento
interno de la Corporacién y demas normas que lo modifiquen o adicionen; a sabiendas que la maxima

autoridad es la plenaria, observando como minimo la siguiente estructura basica:

Mesa Directiva

Es el 6rgano de direccién y de gobierno. Estara integrada por los siguientes miembros que serén elegidos
por la Plenaria de la Corporacién, para periodos fijos de un (1) afio, compuesta por 3 concejales de

diferentes afiliaciones politicas: Un Presidente, un Primer Vicepresidente y un Segundo Vicepresidente,

Comisiones Permanentes

El Concejo Municipal de Coveias- Sucre, contara con las siguientes Comisiones Permanentes definidas

y con aquellas originadas en las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan:

e Comisién primera permanente del Plan de desarrollo.
e Comisién segunda permanente de Gobierno.

e Comisidn tercera permanente de presupuesto.

Secretaria General

La Secretarfa General del Concejo de Coveilas, es la dependencia encargada de dar el més alto soporte
Técnico y Administrativo a la Corporacién para cumplir con la Constitucién, las Leyes, sus funciones

institucionales y misionales.

lodes
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Organigrama
PRIMER VICEPRESIDENTE PRESIDENCIA SEGUNDOVICEPRESIDENTE
Comision Primera Permanente Comision Segunda Permanente Comision Tercera Permanente
de Plan de Desarrollo de Gobiemo De Presupuesto y Hacienda

Fuente: Concejo Municipal de Covefias
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l 3. DIAGNOSTICO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE COVENAS

El Comité de Planeamiento integrado por la Mesa Directiva y la Secretaria General se reunié para
analizar el Concejo Municipal, su funcionamiento Interno e Imagen Institucional y encontré las

siguientes deficiencias:

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

S e ADMINISTRATIVA DEFICIENTE

e EL CONCEJO MUNICIPAL NO CUENTA CON SERVICIOS DE ASESORIAS
JURIDICA BAJA ASISTENCIA Y POCA PARTICIPACION COMUNITARIA

e RESISTENCIA AL CAMBIO

e CLIMAY COMUNICACION ORGANIZACIONAL DEFICIENTE

e FALTA DE APLICABILIDAD DEL LEY GENERAL DE ARCHIVO FALTA INICIATIVA
PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE ACUERDOS POR PARTE DE LAS
COMISIONES Y CIUDADANIA EN GENERAL

e EL CONCEJO NO TIENE SISTEMA DE TRANSCRIPCION DE ACTAS POR
DICTADO

e DEFICIENCIA EN LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y MISIONALES

e FALLAS EN EL SEGUIMIENTO A LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

e EXISTENCIA DE ALTA ROTACION EN LA ALTA DIRECCION

. FALTA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA COMUNICACIONAL

e NO SE ESTA REMITIENDO LOS INFORMES AL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

DIRECCION: CALLE 3B N° 4-16 URBANIZACION ALICANTE
TELEFONOS: 304 647 8815 « EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.GOV.CO
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AMENAZAS

IMAGEN CORPORATIVA NEGATIVA O IMAGEN CORRUPTA

CAMBIOS POLITICOS ADMINISTRATIVOS CONSTANTES

CAMBIOS NORMATIVOS Y LEGISLATIVOS CONSTANTES
RECONFIGURACION DE LAS FUERZAS POLITICAS DEL MUNICIPIO
DEFICIENTE ASIGNACION DE RECURSOS

INSTALACIONES DEL CONCEJO MUNICIPAL DEFICIENTES

NO SE DISPONE DE UN PARQUE AUTOMOTOR O DE ALGUN VEHICULO
DEFICIENTE INFRAESTRUCTURA FISICA'Y DE INSTALACIONES

DEFIENTE ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DEL MECI Y MIPG

~

N

OPORTUNIDADES

PARTICIPACION CIUDADANA

DESCENTRALIZACION DE LAS SESIONES

PLURALIDAD POLITICA Y REPRESENTATIVIDAD COMUNITARIA DIVERSA
VISION ADMINISTRATIVA RENOVADA, DEMOCRATICA Y PLURALISTA
ACCESO A LOS MEDIOS DE COMUNICACION

UTILIZACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS

ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO INTERNO

/
~

-

FORTALEZAS.

PAGINA WEB DINAMICA Y DE RECIENTE OPERACION.

EL CONCEJO MUNICIPAL HA OFRECIDO CAPACITACION.
CONTROL POLITICO EFECTIVO.

MANUAL DE CONTRATACION ACTUALIZADO
TALENTO HUMANO CON EXPERIENCIA
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4. LINEAMIENTOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

DETERMINACION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS

LINAEA ESTRATEGICA No. I: GESTION INSTITUCIONAL

LINAEA ESTRATEGICA No. 2: GESTION MISIONAL

LINAEA ESTRATEGICA No. 3: GESTION DEL TALENTO HUMANO
LINAEA ESTRATEGICA No. 4: GESTION ADMINISTRATIVA

LINAEA ESTRATEGICA No. 5: GESTION FINANCIERA

LINAEA ESTRATEGICA No. 6: GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

5. DETERMINACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo General

Fortalecer los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién a la gestién del Concejo de
Coveiias por medio de estrategias que garanticen condiciones equitativas para el acceso de un Concejo

para todos.

® Objetivo Estratégico OI: Fortalecer El Cumplimiento De Los Objetivos Institucionales De La
Corporacién. Mantener la dinimica del Control Politico tanto a la Administraciéon Central como a
los demés Institutos descentralizados, realizando las sesiones de control politico mediante citaciones e
invitaciones a los funcionarios publicos, realizando los debates en defensa de los intereses de la

Comunidad, En cumplimiento de la normatividad Constitucional y Legal.

* Objetivo Estratégico 02: Fortalecer el cumplimiento de la Misién Institucional que mejoren la Imagen
Del Concejo Municipal. Generar distintos espacios dentro del Concejo de Coveiias para el debate y la
generacién permanente de ideas y alternativas de solucién a los problemas de la comunidad y servir de
canalizador y gestionador frente a los diversos organismos estatales. Promover los mecanismos de
participacién comunitaria mediante audiencias publicas, cabildos abiertos y espacios de intervencién

ciudadana para conocer sus expectativas y satisfacer sus necesidades.

® Objetivo Estratégico 03: Fortalecer el Talento Humano : Mejorar las condiciones de los funcionarios
y Concejales en materia de capacitacion y tecnologia de la informacién mejorando las relaciones con
los actores que interacttian con el Concejo de Coveias, Implementando la Cultura De La Integridad,

La Transparencia Y El Sentido De Lo Publico.
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® Objetivo Estratégico 04: Fortalecimiento Institucional. Fortalecer la aplicacién y cumplimientos del
referente normativo aplicable al Concejo municipal de Covefias, dando cumplimiento a los planes de

accion y estratégicos, de acuerdo a MIPG y el MECL

® Objetivo Estratégico 05: Fortalecer el manejo de recursos financieros: Fortalecer la aplicacién y
cumplimientos del referente normativo aplicable al Concejo municipal de Covefias, dando
cumplimiento a los planes de accién y estratégicos, de acuerdo a la normatividad aplicable y a MIPG y

el MECL

e Objetivo Estratégico 06: Fortalecer los procesos democriticos y participativos. Fortalecer la
aplicacién y cumplimientos del referente normativo aplicable al Concejo municipal de Coverfias, dando
cumplimiento a los planes de accién y estratégicos, de acuerdo a MIPG y el MECI, en todo lo que
tiene que ver con la aplicacién de los principios de publicidad, transparencia, participacién democrética,
rendicién de cuentas, estrategias contra la corrupcién, y divulgacién de actos administrativos entre
otros.

6. DETERMINACION DE PROGRAMAS

A continuacién, se enumeran los principales programas por linea de accién, describiendo los objetivos
especificos de cada programa.

GESTION INSTITUCIONAL

Concejo Visible

Generar las condiciones que mejoren la transparencia y el acceso a la informacién nos permitan
comunicar la gestién administrativa y dar a conocer a la comunidad los logros de la Corporacién

otorgando las condiciones para el debate publico y civilizado.

GESTION MISIONAL

El Concejo Controla

Realizar  control politico, y seguimiento a la gestién de la administracién municipal y sus
colaboradores, a las decisiones y actuaciones de la administracién central y descentralizada, de los

diferentes proyectos presentados y al avance de los planes y programas del Municipio de Covefias.

Agenda legislativa

Estudiar, debatir y aprobar los proyectos de acuerdo presentados a la Corporaciéon Concejo

Municipal de Coverias para el desarrollo del Municipio.

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gestién Estratégica De Talento Humano Rutas De Creacién De Valor

Q(II/ onceje poia ltodes



DIRECCION: CALLE 3B N° 4-16 URBANIZACION ALICANTE
TELEFONOS: 304 647 8815 * EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.GOV.CO
PAGINA WEB: WWW.CONCEJODECOVENAS.GOV.CO

Fortalecer el desarrollo humano de los servidores ptblicos de la Corporacién Concejo Municipal de
Covefias dentro de los lineamientos del modelo integrado de gestién y planeacién, de acuerdo a los

ejes tematicos planteados en el plan Estratégico de Talento Humano.

Fortalecimiento del conocimiento y las competencias del talento humano.

Mejorar las condiciones de los Concejales y funcionarios en materia de capacitacién y aplicacién de

nuevas tecnologias con los grupos de interés que interactan con el Concejo de Covefias.

Mejoramiento en las Condiciones de prestacién del servicio

Mejorar las condiciones de servicio de los Concejales y funcionarios y comunidad en general en

materia de ampliacién de la planta fisica del Concejo de Coverias.

Realizar mantenimiento oportuno a las instalaciones fisicas

Mejorar las condiciones de acceso de la comunidad y de la prestacién del servicio a las instalaciones

del Concejo de Covenias.

Realizar mantenimiento y mantener actualizados los equipos y muebles y enseres de la institucién.

Mejorar las condiciones de acceso de la comunidad a la informacién, y el cumplimiento de planes,

programas y proyectos por parte de los funcionarios del Concejo de Covefias.

GESTION MISIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN DEL CONCE]JO MUNICIPAL: EI Concejo

Comunica

Construir y Mejorar dando permanencia a la nueva imagen Institucional de la Corporacién Concejo

de Covefias, generando una estructura comunicacional arménica.

FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN DEL CONCEJO MUNICIPAL : Concejales del

mafiana en mi MUNICIPio

Acercar la Corporacién a las instancias escolares y organizaciones sociales del Municipio, mediante
didlogos participativos en 4reas como la democracia, el liderazgo y los espacios de participacién

ciudadana y problemas locales desde el Concejo de Coverias.

Concejo Abierto
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Difundir a medios de comunicacién y comunidad en general las ejecutorias del Concejo Municipal

de Covefias y monitorear constantemente la ejecucién del Plan de Accién.

GESTION ADMINISTRATIVA

Formulacién de planes, programas y proyectos de la gestién institucional.

Formular los planes, programas, proyectos y actividades relacionados con el cumplimiento de la

gestion Institucional del concejo municipal de Covefias

Implementacién, seguimiento y evaluacién de planes, programas y proyectos de la gestién
institucional

Fortalecer la aplicacién y cumplimientos de el referente normativo aplicable al Concejo municipal

de Covenias, dando cumplimiento a los planes de accién y estratégicos.

GESTION FINANCIERA

Suministro de informacién del Concejo municipal de Covefias

Fortalecer el flujo de informacién y la aplicacién y cumplimientos de el referente normativo aplicable

al Concejo municipal de Covefias, dando cumplimiento a los planes de accién y estratégicos.

GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Publicacién y difusién de la informacién del Concejo municipal de Covefias

Fortalecer la aplicacién y cumplimientos de el referente normativo aplicable al Concejo municipal

de Covefias, dando cumplimiento a los planes de accién y estratégicos.

Fomento de la participacién Comunitaria

Facilitar los canales de participacién comunitaria para el dialogo ciudadano con relacién a los
acuerdos y las necesidades de nuestras comunidades, en la blsqueda entre todos de las soluciones

mas efectivas.

CONCE]JO VISIBLE:

El papel que desarrolla el Concejo debe ser mas protagénico, obviamente dentro de los pardmetros
constitucionales que el rol lo permite, sin embargo, se debe designar una Comisién que realice un
monitoreo permanente a las necesidades que son expresadas por las Comunidades, particularmente en
los Consejos Comunales y que en muchas ocasiones son repetitivas y quizd puedan ser resueltas

mediante Proyectos de Acuerdo o iniciativas desde el Cabildo Municipal.
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Por ello el Concejo, debe descentralizarse y llevar la Administracién a las diferentes comunidades y al
sector rural el cual nutre la ciudad y le da vida, es asi como se debe pensar en sus necesidades, generar
propuestas y acompafiarlo con soluciones y el Concejo sera el canalizador de dichas acciones a favor de
nuestros campesinos, teniendo como punto de partida la participacién voluntaria de los concejales.

EL CONCEJO CONTROLA:

Ser4 base de la buena marcha de la administracién. Se entendera por Control Politico la exigencia de
responsabilidad politica que se le hace a los funcionarios que ejercen el poder en la rama ejecutiva del
nivel municipal, al personero, quienes deben rendir cuentas al Concejo por el cumplimiento de las
funciones que le fueron asignadas previa y especificamente por mandato legal, constitucional o

reglamentario. En este sentido apoyados en el soporte legal del articulo 38 de la ley 136 de 1994,

corresponde a los Concejos municipales “ejercer funcién de control a la administracion municipal. Con

tal fin, podri citar a los secretarios, jefes de departamento administrativo y representantes legales de

entidades descentralizadas asi como al Personero y al Contralor. Las citaciones deberin hacerse con

anticipacion no menor de cinco dias hibies y formularse en cuestionario escriro. El debate no podra

extenderse a asuntos ajenos al cuestionario y deberd encabezar el orden del dia de la sesion. Tambrén

podri el Concejo solicitar informaciones escritas a_otras autoridades municipales. En todo caso, las

citacrones e mformaciones deberin referirse a asuntos propros del cargo del respectivo funcionario.” Y

en los términos de los numerales 11 y 12 del articulo 313 de la Constitucién nacional adicionados por

el articulo 6| DEL acto legislativo O de 2007.

Por tal razén, El Control Ejercido Por El Concejo Municipal Se Enmarca Dentro Del Criterio De La
Corte Constitucional, “en /a presente ocasién, la Corte precisa sus criterios en el siguiente sentido: las
asambleas y los concejos, a pesar de ser corporaciones administrativas, ejercen un control politico sobre
Ia administracién local, el cual, por su 4mbito territorial reducido, no es idéntico al control ejercido
por el Congreso, por lo cual el status juridico de los congresistas y de los concejales no es el mismo."
(Corte Constitucional - Sentencia C-405 de 1998 Magistrado Ponente Alejandro Martinez Caballero).

Por ello el Concejo municipal, debe dentro del ejercicio de sus funciones efectuar en cada periodo de
sesiones la funcién del control politico a los secretarios de despacho y a la administracién en general
con el propésito de determinar y evaluar la gestién de la Administracién municipal y el cumplimiento
de las metas y avances en los planes y programas aprobados, y con el tnico objetivo de exigir y
garantizar el ejercicio del poder y la gestion gubernamental de una manera transparente como
coadministradores y al mismo tiempo, reclamar la responsabilidad politica de quienes ocupan los cargos

administrativos y sus equipos de gobierno.

Dicha accién debe fortalecer el ejercicio de la planeacién, ejecucién y control administrativo, mejorando
la imagen del Concejo ante la comunidad, pero manteniendo identidad como Concejo Municipal.
Sumado a ello, se debe fortalecer la estrategia en los medios de comunicacién a fin de dar a conocer

este escenario a la comunidad en general.

B
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AGENDA LEGISLATIVA MUNICIPAL DE COVENAS:

Tiene como propésito primordial Estudiar, debatir y aprobar los proyectos de acuerdo presentados a
la Corporaciéon Concejo Municipal de Covefias para el desarrollo del Municipio.

Esta tarea es realizada bajo los preceptos de responsabilidad politica y solucién a las necesidades,
respetando las competencias que la ley otorga a los diferentes organismos gestores de iniciativas
legislativas.

El concepto de responsabilidad politica, involucra el apoyo a negacién a las iniciativas presentadas por
la administracién, los cabildantes, las comunidades con el debido cumplimiento de los requisitos
legales, y el personero en lo referente a sus funciones; bajo criterios de constitucionalidad, legalidad, y
conveniencia.

Para ello es fundamental la asistencia y Participacién del 100% de todos los concejales de Coverfias en
los debates de los distintos proyectos de acuerdo.

CONCEJO ABIERTO

La transparencia y el acceso a la informacién nos permiten comunicar la gestién administrativa y el
desempefio obtenido por cada mesa directiva a lo largo de cada vigencia, por ello se pretende
Institucionalizar un informativo semestral que de la mano con el informe de la Presidencia de a conocer

a la comunidad los logros de la Corporacién, por medio del informe de gestién publicado en la pagina

web de la entidad.

FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN DEL CONCEJO MUNICIPAL.

Esta estrategia pretende la consolidaciéon de una imagen positiva de la entidad frente a la comunidad y
los usuarios. Para ello es fundamental la formulacién, implementacién y seguimiento del Plan
Anticorrupcién y de atencién al ciudadano vigencia 2020, como estrategia que busca adoptar y aplicar
medidas que ayuden a prevenir los eventos de corrupciéon que se puedan presentar en el Concejo y
mejorar los servicios de atencién a los ciudadanos definiendo las directrices y los mecanismos basicos
para la realizacién de una administracién de puertas abiertas a toda la comunidad y de conformidad

con el marco legal aplicable a la gestién publica.

No se deben desconocer las limitaciones que como Concejales la legislaciéon ha puesto, aunado de ser
un Concejo que funciona con recursos logisticos y econémicos muy limitados, sin embargo, se deben
realizar esfuerzos conjuntos con otras entidades a fin de entablar alianzas estratégicas que permitan dar

soluciones puntuales a las necesidades manifestadas por quienes se acercan a la Corporacién.

FORMULACION DE PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

(l{m oNCe)© )

lodes




DIRECCION: CALLE 3B N° 4-16 URBANIZACION ALICANTE
TELEFONOS: 304 647 8815 « EMAIL: CONCEJO@COVENAS-SUCRE.GOV.CO
PAGINA WEB: WWW.CONCEJODECOVENAS.GOV.CO

Existen diversos mecanismos para poder fortalecer institucionalmente a la corporacién Municipal, y
lograr una mejora significativa en la calidad de la gestién administrativa en la presente vigencia, todo
esto a pesar de las limitaciones de recursos econémicos, para lo cual se propone la realizacién de alianzas
con otras entidades pablicas y ong’s, las cuales nos permitiran basicamente optimizar estos, buscando
la formacién de los Concejales, abiertos a la veedurfa publica y gestionando el mejoramiento en
infraestructura, tecnologia y del talento humano y finalmente mejorar la difusién de las acciones del
Concejo; asi como la aplicacién y cumplimientos de el referente normativo aplicable al Concejo

municipal de Coveiias, y dando cumplimiento a los planes de accidn y estratégicos.

GESTION INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO

Es de prioritario cumplimiento para el concejo municipal de Covefias, mantener un constante proceso
de formacién de los colaboradores administrativos y de los concejales a fin de mejorar sus capacidades,
competencias y destrezas, manteniendo un grupo humano calificado que permita estar a tono con la

actualidad en materia social, politica y econémica.

El nuevo modelo de planeacién y gestion MIGP, enfatiza la dimensién Talento Humano, como el
corazén de la estrategia, lo cual se hace posible gracias a los servidores quienes son los que hacen posible

el cumplimiento de las metas y los fines institucionales.
| pl to del tas y los fi tit 1

Para el logro de las metas contenidas en esta dimensién es fundamental la utilizacién de la herramienta
de autodiagnéstico de la MIPG, la cual presenta un avance en cuando al cumplimiento y mejoramiento

de los indicadores alli contenidos establecidos en el plan estratégico de talento humano.

GESTION Y PARTICIPACION CTUDADANA:

Trazar una estrategia que facilite los canales de participacién comunitaria para el dialogo ciudadano
con relacién a los acuerdos y las necesidades de nuestras comunidades, en la bisqueda entre todos de
las soluciones mas efectivas., implica un reto como corporacién y como comunidad, ya que la costumbre

nos ensefia ha distorsionar la realidad de los hechos politicos y de las actuaciones administrativas.

La agenda legislativa debe ser participativa, incluyente, que permita de manera organizada dar a conocer
las ejecutorias del Concejo Municipal, por ello se aspira contar con un “Boletin Informativo” donde se
de a conocer las actividades desarrolladas por la Corporacién, sus alcances y proyecciones. Con dicha
publicacién se recuperard la posibilidad de poder ejercer por parte de la Comunidad una veeduria
permanente a la gestion de los concejales, ademas del link del Concejo Municipal en la pagina web del
Municipio.
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7. PRESUPUESTO.

Para asegurar el cumplimiento del Plan de Accién Institucional, se definiran los recursos asignados en
el presupuesto para cada una de los proyectos relacionados anteriormente, se fijaran los tiempos para
su desarrollo; asi como los responsables de su ejecucién por parte de la Mesa Directiva del Concejo

Municipal de Covefias.

8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE ACCION Y PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL.

Igualmente se valorardn cada uno de estos proyectos con una periodicidad semestral, teniendo en cuenta
los avances logrados y los indicadores de gestiéon que se presentan en el cuadro de cumplimiento del
plan estratégico, el responsable del seguimiento estara a cargo de la Oficina de calidad y Control Interno

o quien haga sus veces.

El presente Plan Estratégico y plan de accién Institucional estard sujeto a modificaciones tanto en su
programa de proyectos a ejecutar como en la actualizacién de los rubros que se destinan en el
presupuesto anual para dar cumplimento a los diferentes procesos llevados a cabo en la Corporacién
Edilicia, segtin lo aprobado por la mesa Directiva de cada vigencia, teniendo en cuenta la que el periodo

de las mismas es de un afio.

El presente Plan de Accién rige a partir de la fecha de su publicacién y serd publicado para

conocimiento de la ciudadania.

Expedido en el Recinto del Honorable Concejo Municipal de Covefias-sucre a los treinta (30) dias del
mes de enero de dos mil veinte (2020)

9. LINEAS ESTRATEGICAS — OBJETIVOS - METAS - INDICADORES
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"un Concejo Para Todos"

Linea estratégica

GESTION INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico

Fortalecer EIl Cumplimiento De Los Objetivos Institucionales De La Corporacion. Gs
distintos espacios dentro del Concejo de Covenas para el debate y la generacién
permanente de ideas y alternativas de solucidn a los problemas de la comunidad vy servir de
canalizador y gestionador frente a los diversos organismos estatales.

Proyecto

Concejo Visible

Objetivo especifico

Generar las condiciones que mejoren la fransparencia y el acceso a la informacién nos
permitan comunicar la gestién administrativa y dar a conocer a la comunidad los logros de la
Corporacién otorgando las condiciones para el debate publico y civilizado.

Vigencia

2020

Actividad

Meta Indicador

Desarrollar sesiones periddicas del Concejo de Covenas
teniendo como tema las necesidades de las comunidades
del Municipio de Covenas. Proporcionar espacios de
interaccion con las comunidades gestionando las iniciativas y
proposiciones presentadas por la comunidad; realimentando
el proceso de legislacién desde el punto de vista de lo locall.

Constituir Comisiones accidentales que
permanentemente acompane ala
comunidad de Covenas y pueda detectar las
alternativas de solucién que puedan surgir
desde la Corporacion.

N° 4 sesiones con lideres comunitarios / N°
proposiciones presentadas

Monitoreo de la Metodologia del nuevo Modelo de
Planeacion y Gestion MIPG en la Corporacion.

Continuar con la actualizacién del MECI y
MIPG, su mejoramiento, ademds de su
evaluacion para buscar la mejoramiento
continuo

Porcentaje alcanzado




Acompanar permanentemente el Proyecto Institucional del
Concejo de Covenas.

IPor’ricipor en las actividades planeadas en
“Concejo visible” en las comunidades de
Covenas.

N° 4 invitaciones/ N° participaciones

Monitorear las necesidades detectadas en la comunidad
mediante los Concejos Comunitarios y verificar posibles
alternativas de solucién por parte del Concejo de Covenas.

Constituir  una Comision accidental que
Ipermonen‘remen‘re acompane a la Alcaldia
de Covenas y pueda detectar las alternativas
de solucidbn que puedan surgir desde la
Corporaciéon “Concejo Municipal de
Covenas".

|
N° 4 sesiones con lideres comunitarios / N°
loroposiciones presentadas

Linea estratégica

GESTION

MISIONAL

Objetivo Estratégico

Fortalecer el cumplimiento de la Mision Insti
Municipal. Generar distintfos espacios denfro

satisfacer sus necesidades.

tucional que mejoren la Imagen Del Concejo
del Concejo de Covenas para el debate y la

generacién permanente de ideas y alternativas de solucidén a los problemas de la
comunidad vy servir de canalizador y gestionador frente a los diversos organismos estatales.
Promover los mecanismos de participacidn comunitaria mediante audiencias publicas,
cabildos abiertos y espacios de intervencidn ciudadana para conocer sus expectativas |

Proyecto

El Concejo Controla

Objetivo especifico

Realizar control politico, y seguimiento a la ge
colaboradores, a las decisiones y actuaciones

de Covenas.

stion de la administracién municipal y sus
de la administracion central y descentralizada,

de los diferentes proyectos presentados y al avance de los planes y programas del Municipio

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador

Desarrollar sesiones periddicas del Concejo de Covenas en
teniendo como fema las comunidades del Municipio de
Covenas

Realizar seguimiento y control politico vy llevar|
a cabo debates de control politico
(citaciones e invitaciones al 70% de las
proposiciones aprobadas)

N° sesiones / N° proposiciones aprobadas




Ejercer la atribucién de control politico a las decisiones y
actuaciones de la administracion central y descentralizada,
a través las labores de control politico propias del Concejo
Municipal.

Citar al 70% de las proposiciones aprobadas)
a los diferentes funcionarios de la
Administracion Municipal para ejercer labores
de Control Politico

IN° sesiones de control politico / N° funcionarios
asistentes.

Realizar acciones de seguimiento a los proyectos de acuerdo
aprobados en la vigencia anterior

100% de los proyectos aprobados en la
vigencia anterior

N° proyectos seguidos / N° proyectos
aprobados

Realizar seguimiento a los proyectos de acuerdo radicados
en la presente vigencia

Realizar 2 seguimientos a los proyectos
Irodicodos en la vigencia

N° proyectos seguidos / N° proyectos
Irodicodos

Proyecto

Agenda

legislativa

Objetivo especifico

Estudiar, debatir y aprobar los proyectos de acuerdo presentados a la Corporacion Concejo
Municipal de Covenas para el desarrollo del Municipio.

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador

Conformar comisiones accidentales que permitan enconfrar

soluciones a los diferentes problemas presentados por la
comunidad.

Implementar comisiones accidentales que
fpermitan encontrar soluciones a los
problemas presentados por la ciudadania.

N° Comisiones conformadas / N° de
proposiciones presentadas

Medir la asistencia de los Concejales a los diferentes

debates.

Participacion del 100% de todos los
concejales de Covenas en los debates de los
distintos proyectos de acuerdo

N° debates citados / N° concejales asistentes

Debate y aprobacién de los proyectos de acuerdos

presentados a la Corporacioén.

Lograr el 70% de aprobacién de los proyectos
de acuerdo presentados al Concejo de
Covenas.

N° proyectos presentados / N° proyectos
aprobados.




Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN DEL CONCEJO MUNICIPAL: El Concejo Comunica

Objetivo especifico

Construir y Mejorar dando permanencia a la nueva imagen Institucional de la Corporacion
Concejo de Covenas, generando una estructura comunicacional arménica.

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador

Crear, Mejorar y dar permanencia a la nueva imagen
Institucional de la Corporacion Concejo de Covenas.

Crear, una la nueva imagen Institucional de
acuerdo al plan estratégico de la
Corporacién Concejo de Covenas.

Propuesta gestionada/ propuesta realizada

Disenar e implementar un

procesos de comunicacion y divulgaciones
externa e

finterna.

Propuesta gestionada/ propuesta realizada

Participar en el 100% de las actividades
planeadas en el plan de comunicaciones.

NUmero de actividades realizadas en
comunicacién

/numero de actividades planeadas en

comunicacion

Realizar y aplicar el plan de comunicacién internas y
externas del Concejo de Covenas.

Divulgacion del 100% del plan de
comunicacion.

NUmero de documentos en cartelera/nimero
de documentos programados.

Elaboracién de 2 boletines de prensa vy
gacetas

Numero de boletines realizados/ nimero de
boletines programados

Generar espacios de Dialogo y conversatorios ciudadanos
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Realizar 3 charlas, o conversatorios por ano
con los diferentes grupos de la comunidad.

Numero de charlas realizadas/ nUmero de
asistentes a las charlas.




COrn 1a Corporaciorn aer Corncejo ae Loverias., . . . .
Divulgacion del cumplimiento de los

compromisos realizados por la Corporacién
con la comunidad.

FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN DEL CONCEJO MUNICIPAL : Concejales del manana en mi
Imunicipio

NUmero de documentos en cartelera/nimero
de documentos programados.

Proyecto

Acercar la Corporacién a las instancias escolares y organizaciones sociales del Municipio,
Objetivo especifico mediante didlogos participativos en dreas como la democracia, el liderazgo y los espacios de
participacion ciudadana y problemas locales desde el Concejo de Covenas.

Vigencia 2020

Actividad Meta Indicador

Visitar diferentes Instituciones Educativas a fin
de conocer la problemdtica de estos y
participar en didlogos con los estudiantes.

N° Jovenes sensibilizados / N° Colegios
visitados.

Proyecto Concejo Abierto

Difundir a medios de comunicacién y comunidad en general las ejecutorias del Concejo

Objefivo especifico Municipal de Covenas y monitorear constantemente la ejecucion del Plan de Accién.

Vigencia 2020

Actividad Meta Indicador

Institucionalizar un informativo semestral que de la mano confPublicacién de dos informativos en el ano
el informe de la Presidencia de a conocer a la comunidadfsobre las gestiones y alcances de Iaf N° publicaciones
los logros de la Corporacion. Corporacion.

Linea estratégica GESTION DEL TALENTO HUMANO




Objetivo Estratégico

Fortalecer el Talento Humano : Mejorar las condiciones de los funcionarios y Concejales en
materia de capacitacién y tecnologia de la informacion mejorando las relaciones con los
actores que interactian con el Concejo de Covenas, Implementando la Cultura De La
Integridad, La Transparencia Y El Sentido De Lo PUblico.

Proyecto

Gestion Estratégica De Talento Humano Rutas De Creacion De Valor

Objetivo especifico

Foralecer el gesarmolo humano ae 105 servigores publicos de la ('forporomon Efoncejo
Municipal de Covenas dentro de los lineamientos del modelo integrado de gestion vy
planeacién, de acuerdo a los ejes temdticos planteados en el plan Estratégico de Talento

Humano

Vigencia

2020

Actividad

Meta Indicador

Formular , gestionar y evaluar el plan Estratégico de Talento
Humano.

Cumplimiento del 90% de los programas que
hacen parte del plan Estratégico de Talento % de cumplimiento alcanzado
Humano.

Implementacién, seguimiento y evaluacién al plan de
accién del plan Estratégico de Talento Humano.

Obtener un puntaje en el autodiagndstico de
Mo gestion estratégica del talento humano
pasar de superior a 56, puntos en los % de cumplimiento alcanzado
componentes de planeacién, ingreso
desarrollo y retfiro del talento humano”.

Mejorar los resultados individuales en la Rutas De Creacion
De Valor del plan Estratégico de Talento Humano.

Obtener un puntaje en el autodiagndstico en
la Rutas De Creacién De Valor del plan
Estratégico de Talento Humano de superior a
60, puntos en los componentes de Ruta de la
Felicidad, Ruta del Crecimiento y Ruta de la
Calidad.

% de cumplimiento alcanzado

Proyecto

Fortalecimiento del conocimiento y las competencias del talento humano.

Objetivo especifico

Mejorar las condiciones de los Concejales y funcionarios en materia de capacitaciéon y
aplicacién de nuevas tecnologias con los grupos de interes que interactian con el Concejo
de Covenas.




Vigencia 2020
Actividad Meta Indicador
Recibir talleres, capacitaciones Y]
Fortalecer el conocimiento y las competencias del talentojconferencias de la mano con distintas N° capacitaciones recibidas / N°
humano. finstituciones en temas atfinentes a la capacitaciones programadas
Corporacion.
Recibir talleres, capacitaciones Y]

Realizar jornadas de capacitacion en confrol intferno al
personal y servidores pUblicos.

conferencias en temas de conftrol interno a la
Corporacion.

N° capacitaciones recibidas / N°
capacitaciones programadas

Capacitar a los Concejales de Covenas y sus funcionarios, en
diferentes temas atinentes a su labor.

Recibir talleres, capacitaciones Y
conferencias de la mano con distintas
finstitfuciones en temas atinentes a la

Corporacion.

N° capacitaciones recibidas / N°
capacitaciones programadas

Mejorar los procesos de recepcidn de correspondencia vy
archivistica.

Capacitacién del personal en manejo de
Archivo segun la Ley General de Archivo,
mejorar en la recepciéon y despacho de
correspondencia y constitucion del Comité
de Archivo.

N° Capacitaciones / N° Participantes Comité
de archivo implementado

Monitoreo de la Metodologia Estdndar de Control Interno
(MECI) en la Corporacion.

Continuar con la actualizacién del MECI y su
mejoramiento, ademds de su evaluacién
para buscar la mejoramiento confinuo

Porcentaje alcanzado

Dotacién tecnoldgica

Adquisicion de equipos de computo

N° de equipos instalados y funcionando

Mejorar los procesos de atencidn al cliente.

Capacitacion del personal en manejo del
protocolo de atencién al cliente.

N° servidores capacitados / N° funcionarios

Proyecto

Mejoramiento en las Condiciones de prestacion del servicio




Objetivo especifico

Mejorar las condiciones de servicio de los Concejales y funcionarios y comunidad en general
en materia de ampliacion de la planta fisica del Concejo de Covenas.

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador

Formular un proyecto de ampliacion y/o Mejoramiento de la
planta fisica del Concejo de Covenas.

Proyecto

Formular un proyecto de ampliacién y/o
Mejoramiento de la planta fisica y ampliar las
instalaciones.

Propuesta gestionada/ propuesta realizada

Realizar mantenimiento oportuno a las instalaciones fisicas

Objetivo especifico

Mejorar las condiciones de acceso de la comunidad y de la prestacidén del servicio a las

instalaciones del Concejo de Covenas.

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador

Mantenimiento de las instalaciones fisicas del Concejo de
Covenas.

Realizar las acciones y gestiones de mejora
en las instalaciones.

Propuesta gestionada/ propuesta realizada

Proyecto

Realizar mantenimiento y mantener actualizados los equipos y muebles y enseres de la
institucion.

Objetivo especifico

Mejorar las condiciones de acceso de la comunidad a la informacién, y el cumplimiento de
planes, programas y proyectos por parte de los funcionarios del Concejo de Covenas.

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador

Mantenimiento a los equipos de cémputo del Concejo

Realizar mantenimiento oportuno al 100% de
los diferentes equipos de computo de la
corporacion.

No de equipos con mantenimiento realizado/
Equipos instalados




Realizar mantenimiento oportuno al 90% de

. ., No de mantenimiento realizados
los diferentes muebles de la corporacion.

Mantenimiento a los muebles del Concejo

Realizar mantenimiento oportuno al 100% de
los diferentes equipos de aires
acondicionados de la corporacién.

No de equipos con mantenimiento realizado/
Equipos instalados

Mantenimiento a los equipos de aires acondicionados del
Concejo

Linea estratégica GESTION ADMINISTRATIVA

Fortalecimiento Institucional. Fortalecer la aplicacién y cumplimientos del referente normativo
Obijetivo Estratégico aplicable al Concejo municipal de Covenas, dando cumplimiento a los planes de accién y
estratégicos, de acuerdo a MIPG y el MECI.

Proyecto Formulacion de planes, programas y proyectos de la gestién institucional.

Formular los planes, programas, proyectos y actividades relacionados con el cumplimiento de

Objetivo especifico lla gestién Institucional del concejo municipal de Covenas

Vigencia 2020

Actividad Meta Indicador

Formulacion los Estratégicos y los planes de acciénfformular el plan de accidon del Concejo
Institucionales del Concejo municipal de Covenas para lasgmunicipal de Covenas para cada vigencial
vigencias 2020 a 2023. con sus metas e indicadores.

Planes de acciéon formulados en cada
vigencia

Continuar con la actualizacion del MECI v
Monitoreo de la Metodologia del nuevo Modelo dejMIPG, su mejoramiento, ademds de suf
Planeacion y Gestion MIPG en la Corporacion. evaluacién para buscar la mejoramiento
continuo

Porcentaje alcanzado




Elaboracion del plan de adquisiciones de para las vigencias
2020

Elaborar el plan de adquisiciones de para las
vigencias 2020 y sus modificaciones.

plan de adquisiciones en cada vigencia
elaborado.

Formulacién del plan anticorrupcidén y de atencion

ciudadana para las vigencias 2020

Elaborar el plan anticorrupcion y de atencidn
ciudadana para las vigencias 2020

plan anticorrupcion y de atencién ciudadana
de cada vigencia elaborado

Formulacion e Implementacién el plan Estratégico de
Talento Humano del Concejo municipal para la vigencia
2020

Elaboracion del plan Estratégico de Talento
Humano del Concejo municipal en la
vigencia 2020

plan Estratégico de Talento Humano del
Concejo elaborado.

Formulacion e Implementacién al plan de Bienestar social
del Concejo municipal para cada vigencia 2020 a

Elaboracion del plan de Bienestar social del
Concejo municipal para cada vigencia 2020

plan de Bienestar social del Concejo
elaborado.

tecnologias de informacion

tecnologias de informacion

Formulacién e Implementacion del plan De Trabajo Anual EnfElaboracion  Plan  De  Trabajo  Anual En] Plan De Trabajo Anual En Seguridad Y Salud
Seguridad Y Salud En El Trabajo 2020 Seguridad Y Salud En El Trabajo 2020 En El Trabagjo elaborado
Formulacidn e Implementacion del Plan estrategico defElaboracion  Plan  Paln  estrategico de Plan estrategico de tecnologias de

informacion eleborado

Formulacion e Implementacién del plan de auditorias de la
finstitucién.

Elaboracion del plan de auditorias de la
institucion.

plan de auditorias formulado

Implementacién de la estrategia de rendicidén de cuentas
del Concejo de Covenas.

Eloboracion de rendicidn de cuentas del
Concejo de Covenas.

Protocolo de rendicidn de cuentas del
Concejo de Covenas formulado.

Formulacidn e Implementacion del plan de capacitacion de
para la vigencia 2020

Elaboracion del plan de capacitacion para
Jla vigencia 2020

plan de capacitacién de elaborado

Proyecto

Implementacién, seguimiento y evaluacién de planes, programas y proyectos de la gestiéon
institucional

Obijetivo especifico

Fortalecer la aplicacién y cumplimientos de el referente normativo aplicable al Concejo
municipal de Covenas, dando cumplimiento a los planes de accidn y estratégicos.

Vigencia

2020




Actividad I Meta

Indicador

Implementaciéon, seguimiento y evaluacion al plan defimplementacion al 100% del plan de accidn
accién del Concejo municipal de Covenas para la vigenciajdel Concejo municipal de Covenas para laf
2020. vigencia 2020.

No. Planes de accién implementado, seguido
y evaluado en la vigencia 2020

seguimiento y evaluacion del plan de adquisiciones de IoIPIon de adquisiciones de la vigencia 2020,
vigencia 2020. publicado y sus modificaciones.

Publicacién del plan de adquisiciones de la
vigencia 2020/ No planes elaborado.

3 seguimientos y evaluaciones al
anticorrupcion y de atencién ciudadana

seguimiento y evaluacion al plan anticorrupcién y de plan

atencién ciudadana para la vigencia 2020.

No de seguimientos realizados / No
seguimientos programados

seguimiento y evaluacion,

cliente.

del protocolo de atencidon alf2 seguimientos y evaluaciones protocolo de
atencién al cliente.

No de seguimientos realizados / No
seguimientos programados

Cumplimiento del 90% al plan de Bienestar
social del Concejo municipal en la vigenciaf
2020

seguimiento y evaluacidén al plan de Bienestar social del
Concejo municipal en la vigencia 2020.

% de cumplimiento alcanzado

plan De Trabajo Anual EnjCumplimiento del 60% del plan De Trabagjo
Anual En Seguridad Y Salud En El Trabajo 2020

seguimiento y evaluacion al
Seguridad Y Salud En El Trabajo 2020

% de cumplimiento alcanzado

Cumplimiento del 20% del Plan estrategico
de tecnologias de informacion 2020

seguimiento y evaluacién al Plan estrategico de tecnologias
de informacion 2020

% de cumplimiento alcanzado

seguimiento y evaluacion del plan de auditorias de IOICumpI|m|en‘ro del 100% al plan de Bienestar

linstitucion. 2020

social del Concejo municipal en la vigenciaf

% de cumplimiento alcanzado

2 rendicibn de cuentas del
Covencas.

seguimiento y evaluacion de la estrategia de rendicion de Concejo de

cuentas del Concejo de Covenas.

No de rendiciones realizados / No rendiciones
programadas




seguimiento y evaluaciéon del plan de capacitacion de 2020.

2020

Cumplimiento del 95% al plan de Bienestar
social del Concejo municipal en la vigencia % de cumplimiento alcanzado

Implementar, actualizar y/o fortalecer el sistema de gestion
documental del concejo de Covenas para garantizar el
cumplimiento de la normatividad legal vigente y el acceso a
la informacién publica.

Cumplimiento del 90% al plan de gestidon

documental del Concejo municipal en Iaf % de cumplimiento alcanzado

vigencia 2020

Linea estratégica

GESTION FINANCIERA

Objetivo Estratégico

Fortalecer el manejo de recursos financieros: Fortalecer la aplicacion y cumplimientos del
Ireferente normativo aplicable al Concejo municipal de Covenas, dando cumplimiento a los
planes de accidn y estratégicos, de acuerdo a la normatividad aplicable y a MIPG y el MECI.

Proyecto

Suministro de informacion del Concejo municipal de Coveiias

Objetivo especifico

estratégicos.

Fortalecer el flujo de informacion y la aplicacion y cumplimientos de el referente normativo
aplicable al Concejo municipal de Covenas, dando cumplimiento a los planes de accién y

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador




Elaboracion y desagregar del presupuesto de la corporacion

Eloborar y desagregar el presupuesto de

. . Presupuestos elaborados
cada vigencia

elaboracién de la rendicién de cuentas fiscal del Concejo
de Covenas.

2 rendicion de cuentas fiscales para cadaf No de rendiciones realizados / No rendiciones
vigencia programadas

Presentar informes sobre la ejecucion del presupuesto.

4 publicaciones ejecucion del presupuesto de

5020 No de informes realizados / No ejecuciones

Presentar informes sobre los estados financieros de |

entfidad.

a . . . .
4 publicaciones por cada vigencia.

No de publicaciones realizados / No
ejecuciones

Actuadlizacién permanente de la informacién en la
aplicativos de gestiéon financiera, contable y presupuestal

actualizaciones permanentes No de actualizaciones realizados

Linea estratégica

GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Objetivo Estratégico

Fortalecer los procesos democrdticos y participativos. Fortalecer la aplicacién y
cumplimientos del referente normativo aplicable al Concejo municipal de Covenas, dando
cumplimiento a los planes de accidn y estratégicos, de acuerdo a MIPG y el MECI, en todo lo
gue tiene que ver con la aplicacién de los principios de publicidad, transparencia,
participacion democrdtica, rendicion de cuentas, estrategias contra la corrupcidn, y
divulgaciéon de actos administrativos entre otros.

Proyecto

Publicacion y difusion de la informacion del Concejo municipal de Covenas

Objetivo especifico

Fortalecer la aplicacién y cumplimientos de el referente normativo aplicable al Concejo
municipal de Covenas, dando cumplimiento a los planes de accidn y estratégicos.

Vigencia

2020

Actividad

Meta Indicador




Implementar el programa concejo Interactivo

establecido en el acuerdo 023 de 2008

Publicacion al 100% del programa

% de ejecucion

Publicacién de los planes de accién del Concejo municipal
de Covenas para cada vigencia 2020

Publicacion al 100% del plan de accidn

No. Planes de accién publicado/ No de Planes
de accién realizado

Publicacién del plan de adquisiciones para cada vigencia
2020

Publicacién del Plan de adquisiciones y sus
modificaciones.

PAA publicados

Publicacién al plan anticorrupcion y de atencion ciudadana
para cada vigencia 2020

4 publicaciones a las evaluaciones del plan
antficorrupcidn y de atencién ciudadanal
para cada vigencia 2020

No. publicaciones realizadas/ No.
Publicaciones programadas

Publicacién y difusidn del protocolo de atencién al cliente.

Publicacién del protocolo de atencidon dal
cliente.

No. publicaciones realizadas/ No.
Publicaciones programadas

Publicacién del plan de Bienestar social del

municipal para cada vigencia 2020

Concejo

Publicacién del plan de Bienestar social

No. publicaciones realizadas/ No.
Publicaciones programadas

publicacion del plan de auditorias de la institucion.

publicacion del 100% al plan auditorias de Iaj
finstitucion

% de cumplimiento alcanzado

publicacion al seguimiento y evaluacion de la estrategia de
rendiciéon de cuentas del Concejo de Covenas.

4 publicaciones de rendicidn de cuentas del
Concejo de Covenas.

No de publicaciones de rendiciones realizados
/ No rendiciones programadas

publicacion al seguimiento y evaluaciéon del plan estratégico
de talento humano

2 publicaciones

% de cumplimiento alcanzado




publicacion al seguimiento y evaluacion del
capacitacion durante la vigencia 2020

plan de

2 publicaciones

% de cumplimiento alcanzado

Presentar informes sobre la ejecucion del presupuesto.

4 publicaciones ejecucién del presupuesto
anuales.

No de publicaciones realizados / No
ejecuciones

Actualizacién permanente de la informacién en la pdgina
web

| . . . L
publicaciones permanentes de informacion .

% de cumplimiento alcanzado

Actuadlizaciéon de la pagina web

Actualizar la pdgina web del Concejo en
2020.

No de actualizaciones realizados

publicacion en los portales del SIAOBSERVA'Y SECOP de
Colombia Compra eficiente.

publicaciones permanentes de la gestion
contractual de la vigencia.

No de publicaciones realizados / No procesos

Proyecto

Fomento de la participacion Comunitaria

Objetivo especifico

soluciones mads efectivas.

Facilitar los canales de participacién comunitaria para el dialogo ciudadano con relacién a
los acuerdos y las necesidades de nuestras comunidades, en la busqueda entre todos de las

Vigencia

2020

Actividad

Meta

Indicador

Sensibilizacidn a la comunidad para la participacion activa
en el concejo municipal.

|2 eventos de sensibilizacion.

No. eventos realizados/ No eventos de
programados

Difusion de la agenda de gestion mediante la estrategia del
uso de nuevas tecnologias

IDifusién del calendario de sesiones del
Concejo de Covenas en cada periodo.

No de publicaciones realizados

Facilitar la Difusién de los debates vy la gestidn administrativa

Difusidon del debates

No de publicaciones realizados







