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CONÍEN'DO DE¿ P¿A''J E§TRAIEGICO DE IAIÍNÍO HUMANO

I . lntroduccíón

2. Morco Notmotivo

3. Objefivos del Plon Esfrofégico de Tolento Humono

1. Nalurolezo de lo Corporoción Concejo Municipol

5. FundomenfosEslrofégicos Corporolivos

ó. Modelo,nregrodo De Ploneación y Gest¡ón - MIGP

7. Gestión Esfrofégico Del Tolento Humono

8. Alconce.

9. Polílico De Gesfón Estrotégico Detfotenlo Humono

10. Diognosfíco De [o Geslón Eslrolégico DetTolento

, l. Resulfodos Obfenidos En Lo Gesfíón Estrotégica De Totento Humono

12. Plon de Acción

13. Política De lntegridad.

14. Diseño de lo Político Generol de Desonolto delTolento Humono.

15. Diseño De Lo Visión Y Lo Misión De Lo Esirolegio.

ló. Lineomienfos Esfrotégicos Det plon De Totenlo Humono

17. Ciclo De Vido Del Servidor públíco.

18. Responsobles.

19. Seguímienlo y Evoluoción.

20. lndicodores.
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r. TMRoDUCC!ÓN

Lo nuevo reolidod nocionol, en lo cuol ovonzomos hoclo lo reconcilioción, hocio
lo consolidoción de lo constn¡cción de uno poz esloble y durodero, nos impone
retos en los enlidodes, los cuoles debemos otender con esmero denlro del morco
del cumplimienlo de los derechos humonos, y es ohl donde el servidor público debe
estor preporodo y cohlor con los h€nomientos suficienles poro dor respueslo eficoz
y oportuno onte k¡s problemólicos de nueslros comunidodes.

Lo implementoción del Modelo lntegrodo de ploneoción y Gestión MlpG, en lo
corporoción concejo municipol de coveños, tiene como objelo lncremenlor el
impoclo de lo gestión institucionol y medir lo efectividod en el cumplimiento de los
políticos, los plones, progromos, obielivos, y los melos de los lineomienlos que lo
regulon son ospeclos fundomenloles poro lo corporoción.

El MIGP, enfolizo lo dimensión Tolento Humono, como el corozón de lo eslrotegio.
lo cuol se hoce posible grocios o los servidores quienes son los que hocen posible
el cumplimienlo do los melos y los fines instif ucionoles.

Denlro de esle contexto, se desonollon los lineomienlos que permifen el
cumplimientos de los funciones de codo uno de los servidores delo corporoción
dentro de un ombiente de desonollo penonol, de solisfocción por lo lobor
cumplido, de reconocimiento por sus oportes ol logro de los fines esenciores der
estodo, del respeto por sus derechos, de seguridod y cuidodo ol cumplir sus
funciones dentro de los mejores estóndores de solud ocupocionol, y de
responsobilidod sociol en el momenlo de dorse lo desvinculoción, permitiéndonos
prestor especiol otención o ros procesos de ingreso, desonolo y refho der personor
que nos ocompoño.

Lo oplicoc¡ón de ro henomienlo de ourodiognósrico permire o ro corporoción
desonollor lo vororoción der estodo de codo uno de ros dimensiones en ros cuores
se eslructuro M|PG, incruido e[orenro humono, o rrovés de ro opricoción de esto
henomienlo, se podró determinor er estodo de ro gestión inrerinstirucionor, reolizor
el respeclivo seguimienro, dererminor los forrorezos y debiridodes, y tomor ros
medidos que derermine er pron de occión er cuol reffejo ros medidos de mejoro
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En este orden de ¡deos, el Plon eslroiégico de lolento.humono, nos permile
orgonhor los recunos poro generor un plon que nos permifo obtener un
desempeño sobresolienle, en los servicios del Estodo.

2. mAnco NoRi Altvo

El Plon Eslrotégico de Tolento Humono del Concejo de coveños se encuenlro
sustentodo por lo normotiv¡dod que rige o los entidodes eslotoles vigente.

tay 90? de rcp lcmbre 23/2W. por el cuol se expiden normos que regulon el
empleo público. lo conero odministrotivo, gerencio público y se d¡clon olros
disposiciones.

Occrcto lfl}il do mayo 261207í por el cuol se
Reglomeniorio delSeclor de Función público.

expide el Docreto único

De conformidod con er este decrefo, codo enridod debe proneor, ejecutor y
hocer seguimiento o ros prones rnstitucionores, por ro cuor ro subdirección de
Iolenlo Humono de ro corporoción es responsobre en ro formuroción y gesfión de
los eslrolegios relocionodos con el Forlolecimienlo de lo colidod de vido Loborol,
entre olros.

DIRECCIÓN CAUE 38 NO4- I 6URBANIzAcIÓN ALICANTE

ley 1753 de 2015. r odeto lntegrodo De ploneoción y Gerüón, es er ,,Er sisremo de
Geslión, creodo en er orfícuro r33, que iniegro ros sisiemos de Desorroflo
Administrolivo y de Gestión de ro coridod, es er conjunto de enf¡dodes y orgonismos
del Eslodo, poríricos, normos, recursos e informoción. cuyo objeto es dirigir ro
gestión público ol mejor desempeño instilucionol y o lo consecución de resultodos
poro lo solisfocción de los necesidodes y er goce efecrivo de ros derechos de ros
ciudodonos. en el morco de lo legolidod y lo integridod.,,

El Decrelo 1499 dc 20r 7 octuorizó er Modero poro erorden nocionor e hizo extensivo
su implementoción díferencior o ros entidodes rerritoriores. Er nuevo Moderolniegrodo de Proneoción y Gesrión -MrpG orticuro er nuevo s¡sremo de Gesrión, gue
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integro los onteriores sistemos de Gestión de colidod y de Desonollo Adminislrotivo.
con el Sislemo de Control lnterno.

Guío poro el uso de lo Henomiento de Autodiognóstico de los Dimensiones
Operotivos.

3. OBJETIVOS DEI PIAN ESTRATÉGICO DE TATENTO HUAAANO

3.I OBJETIVO GENERAT

Fortolecer el desonollo humono de los servidores públicos de lo corporoción
conce¡o Munic¡pol de coveños dentro de los lineomienlos del modelo integrodo
de gestión y ploneoción. de ocuerdo o ros ejes lemóticos plonteodos en er pron,
con enfoque especifico en lo oblención de Servidores públicos con un moyor nivel
de bienestor. desonollo y compromiso; propendiendo por lncrementqr ro
produclividod del estodo; coniribuir ol lncremenio en los niveles de confionzo del
ciudodono en el Btodo y, contribuir ol lncremento en los índices de sotisfocción de
los grupos de inferés con los servicios prestodos por el Eslodo.

3.2 oBJET|VOS E§PECÍflCOS

- Reolizor el oulodiognóst¡co de los dimensiones operotivos del MrGp, de formo
que se puedo evoluor codo uno de los octividodes de gesfión, y obtener lo
colificoción de los cofegoríos, de ros componentes y ro corificoción foror.

- ldentificor los debiridodes que se tienen y esroblecer un pron de occión poro
meiororlos.

- §eculor el plon de occión con ros medidos tendientes poro mejoror ros- debilidodes encontrodos.

- Efecluor el seguimienlo ol plon de occión y o los medidos oprobodos, con elfin de delerminor ro efeclividod de ros mismos, y ros posibres conecciones o rosdesviociones que se presenlen.

tta
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Dirección
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- Propender por un moyor nlvel de bieneslor, desonollo y compromiso de los
servidores públicos.

- lncrementor lo productividod del estodo.

- Contribuir ol lncremenlo en los niveles de confionzo delciudodono en el Eslodo
y, contribu¡r ol lncremenlo en los Índices de solisfocción de los grupos de inlerés.

4. I Nolurolezo Jurldlco.

El concejo Municipol de coveños, es uno enlidod público sin personerío Jurídico,
definido bojo el contexlo de los ortículo 2l y 22 de lo Ley l3ó de 1991, cuenlo con
oulonomío independiente, odscrilo ol Municipio de Coveños, deportomento de
sucre, regulodo por el Acuerdo 005 de ogosto 2g de 20l6.li6ne su domicilio en el
municipio de coveños, y ejerce sus operoc¡ones en los instolociones del polocio
Municipol. El Presidenle de lo meso directivo es el representonte legol de lo
corporoción, por el periodo respectivo.

¿1.3 Funclón §oclol - Comclldo c¡lrolot

El concejo Municipol de coveños, debe cumplir con los funciones esloblecidos en
lo const¡lución, en lo ley, y en su reglomento inlerno, en especiol los esloblecidos
en el ortículo 313 de lo conslitución nocionol.
Ademós de los func¡ones que se le señolon en lo Constitución y lo ley, son
oiribuciones de los concejos los siguientes, de ocuerdo o lo esloblecido en lo leyl55l de 2012y 13ó de 1994.

Concejo Municipol de Coveños
823.004.03' I

Colle 38 No.4-ló. Url¡. Aliconte.
Coveños
Sucre
Público
Corporoción.
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l. Disponer lo referente o lo policfo en sus dislínlos romos, sin conlrovenir los leyes y
ordenonzos, n¡ los decrelos del Gobiemo Nocionol o del Gobemodor respeclivo.
2. Exigh informer escritos o cilor o los secretorios de lo Alcoldlo, Directores de
deporlomentos odministrotivos o entidodes descenlrolazodos del orden municipol,
ol controlor y ol personero, osí como o cuolquier funcionorio municipol, exceplo el
olcolde, poro que hogo declorociones oroles sobre osuntos relocionodos con lo
morcho del municipio.
lguolmente los concejos municipoles podrón invitor o los diferentes funcionodos del
Orden Deporlomenlol, osf como o los represenlontes legoles de los orgon'smos
descentroÍzodos y de los esloblecimienlos prlblicos del orden nocionol, con sedes
en el respectivo deportomento o municipio, en reloción con lemos de interés locol.
3. Reglomenfor lo oulorizoción ol olcolde poro conlrotor, señolondo los cosos en
que requiere oulorizoción previo del Concejo.
4. Aulor2or ol olcolde p.oro delegor en sus subolternos o en los junlos
odminíslrodoros locoles olgunos func¡ones odministrofivos dislintos de los que
dispone esto ley.
5. Determinor lo nomoncloturo de los vfos ptlblicos y de los predios o domicilios.
ó. Bloblecer, reformor o eliminor lributos, contribuciones, impuestos y sobretosos,
d€ conformidod con Io ley.
7. Velor por lo preservoción y defenso del potrimonio cullurql.
8. orgonizor lo controloío y lo personerío y dictor los nomos necesorios poro su
funcionom¡ento.
9. Diclor los normos de prosupuesto y expedir onuolmenle el presupueslo de rentos
y goslos, el cuol deberó conesponder ol plon municipol o dislritol de desonollo,
teniendo especiol otención con los plones de desonollo de los orgonismos de
occión comunol definídos en el presupuesto porticipolivo y de conformidod con
los normos orgónicos de ploneoción.
10. F[or un rubro deslinodo o lo copocitoc¡ón del penonol que prosto su servicio en
lo odminbhocftSn municipol.
'I I . Gorontizor el forlolecimiento de lo democrocio porlicipotivo y de los orgonkmos
de occión comunol.
12. citor o contror especíor o los Representonros Legores de ros empresos de
servicios públicos domicir¡orios, seon .púbricos o privodos, poro que obsuervon
inquieludes sobre lo prestoción de servicios púbricos domiciriorios en el respectívo
Municipio o Disldto.

CALLE 38 NO4- I óURBANIZACIÓN ALICANTE
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5. IUNDAAAENTOS ESTRATEGICOS CORPORAIIVO§

o vlsróx oa coNcEJo l uNlctpAr

Como Corporoción odminislrolivo del Municipio de Coveños, proyeclo poro el oño
2019, consol¡dorse como el órgono colegiodo represenlonle de lo volunlod
populor, gue busco en formo permonenfe desonollor uno odminislroción regido
bojo cloros princ¡plos éficos. que permiton odenlor su gestión en beneficio de kts
comunidodes, pemitiéndole ser voceros e intérpreles de los diferenles sectores
ciudodonos, orientondo su trobojo hocio un conlrol político efectivo, con el oblelo
de desonollor uno odministroción de colidod.

b. M§lóN DEt CONCEJO MUNICIPAT

consliluirse en uno corporoción crílico y deliberodomente, ejerciendo un conlrol
polílico efectivo, que orienle o lo Adminislroción, forloleciendo su gestión y lo
instiiucionolidod como vocero y representonle de lo comunidod, de tol formo que
lo formuloción y gestión de los proyeclos estó odentodo o dor solución o los
diferenles necesidodes, de tol formo que su geslión contribuyo ol bienestor sociol
de lo ciudodonío del Municipio.

c. VAIORES DET CONCEJO IAUNICIPAT

B NO4- I óURBANIZACIÓN ALICANIE

sotlDARlDAD: Es octuor en unión, sinriendo como propios ros cousos, inf ereses y
responsobilidodes de olros, de monero desinreresodo y oporruno, expresondo un
ollo grodo de inregroción, esfobiridod interno, odhesión irimirodo y roror o uno
couso, situoción o circunsloncio, lo que implico osumir y comporlir por ello
beneficios y riesgos.

nESPoNSABTUDAD: Es ro copocidod de reconocer y ocepror ros consecuencios de
los decisiones tomodos ribremente. Es ro obrigoción moror por cumprir con el deber
osignodo, oportondo lo mejor de sf mismo.

DIRECCIÓN CAI.If 3
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TOLERANCIA: Aceplor y respetor los octitudes y comporlomientos individuoles,
socioles o inslitucionoles, entendiendo los diferenles opiniones y posíciones de
codo uno, oun cuondo no se comporton.

RESPETO: B el volor fundomenfol poro lo convivencio sociol. Respetor es estimor y
cons¡deror los derechos propios de los demós, volorondo los cuolidodes de los otro§
y el medio que nos rodeo.

COIúPROII|§O: Porticipor de monero responsoble, eñciente y octivo en el logro de
lo misión corporolivo, entregondo lo mejor de sí mismo.

ÍRANSPAIENCIA: Cumplimiento de los deberes y obligociones de los empleodos
públicos del Concejo o los que se ho comprometido con lo instilución y lo sociedod.

HONESTIDAD: Es el volor que mueve ol hombre o ocluor con reclilud, honrodez y
verocidod en todos y codo uno de los oclos de lo vido, o proceder de ocuerdo
con reglos y volores oceplodos por lo sociedod como buenos principios.

DIAIOGO: Esle volor nos permite enlre los seres humonos el encuenlro poro lo
búsquedo de lo verdod y lo solución o los conflictos. fombién es un procedimienlo
poro oprender o escuchor y enlender ol otro.

sERvlclo A tA COIAUNIDAD: Es coniñbuir o mejoror lo colidod de vido de los
hobitonies de lo copitol ontioqueño, otendiendo o todos los ciudodonos con
respeto, diligencio e iguoldod de condiciones.
EfECflvlDAD: ser efectivo significo el logro de los objefivos o de lo misión de lo
entidod de formo eficienle y eficoz, con lo moyor colidod, bojo el mejor método,
ol menor costo y en el menor tiempo posible.

6. ,IAODETO IMEGRADO DE PTANEACIóN Y GESNóN - AAIPG

El MIPG opero o trovés de lo pueslo en morcho de siete (Z) dimensiones, e
cuoles se encuentro el Tolento Humono como corozón del Modelo; eincorporo el cicro de gestión PHVA lproneor - Hocer - verrficor - Acr
od¡cionolmenle, incluye elementos propios de uno gestión público mod

ntre los

I MIPG
uor) y,

emo y

I

r¿r9t
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democrótico: lo informoción, lo comunicoción, y lo geslión del conocimiento y lo
innovoc¡ón.
El Control lntemo se inlegro, o trovés del MECI, como uno de los dimensiones del
Modelo, conslifuyéndose en el foctor fundomenlol poro goronlizor de monero
rozonoble el cumplimienlo de los oblelivos instilucionoles.

E¡los dimensiones se entienden como el conlunto de políticos. prócticos,
henomienlos o instrumenfos con un propósilo común, que pueslos en morcho de
monero orlicuk¡do e inlercomunicodo, perm¡t¡rón que MlpG logre sus objetivos.

ó.¡ DIIAET{SIONES DET NUEVO,IAODETO DE GE§NóN DEt 
'úIPG

Btos dimensiones se entienden como el conjunto de políticos, próclicos,
henomientos o instrumenlos con un propósito común, que pueslos en morcho de
monero orliculodo e intercomunicodo, permitkón que MlpG logre sus objetivos, y
son los siguientes:
Prlmero Dlmentlón: Tolenlo Humono (Corozón de MlpG)
Segundo Dlmenslón Ploneor: Direccionom¡ento Estrolégico y ploneoción.
Tercero Dlmcn¡lón Hocer: Gestión con Volores poro el Resultodo.
Cuorlo Dlmenslón Vcrlficor y octuo¡: Evoluoción poro el Resulfodo.
Qulnlo Dlmenslón: Conhol lnlemo.
Dimensiones tronsversoles
Sexlo Dlmcn¡lón: lnformoción y Comunicoción.
§épllmo Dlmcnslón: Geslión del Conocimiento y lo lnnovoción.
Siendo los mofores de MIPG, los principios de lntegridod y lo Legolidod.

Adicionolmenle, codo dimensión se desorro o o rrovés de uno o vorios políticos de
Gestión y Desempeño lnslituc¡onol, los cuoles fueron señolodos, entre otros. en el
Decreto 1499 de 2017.

¡
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7. GESTIóN ESIRATÉG]CA DEI IATEMO HU'IIANO

En el morco der Modero rntegrodo de proneoción y Gestión, ro principor dimensión
es el iolento humono, por lo que cobro oún mós relevoncio odelonlor loimplementoción de ro po[tico de Gesrión Estrorégico del Iorenfo Humono {GETH) y
lo opuesto porseguir ovonzondo hocio ro consoridoción de uno moyor eficiencio
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de lo odminislroción público se convierte en fundomenlol. pues son finolmenle los
servidores públicos los que lideron, plonificon, ejecuton y evolúon todos los políiicos
públicos. De ollí el reconocimiento de que el corozón del modelo seo el tolenlo
humono.

En esle sentido lo plonificoción de lo gestión del lolento humono se reolizo denlro
de lo primero Dimensión del MIPG, el Tolento Humono.

Un poso fundomenlol poro emprender occiones orienlodos o forfolecer el
liderozgo y el tolenlo humono es levonlor un diognóstico del estodo en el que se
encuentro lo geslión esfolégico del lolenlo humono en lo corporoción.
Poro ello, se utilizoró uno de los henomientos fundomentoles de lo político: lo molriz
de lo GETH, incorporodo en el insirumento de outodiognóslico de MlpG, que
conliene un invenlodo de los requis¡fos que el óreo responsoble debe cumplk poro
ojustore o los lineomientos de lo políiico. con bose en los voriobles ollí conlenidos,
lo entidod puede identificor los fortolezos y los ospectos por mejoror en lo GEIH.

El diligenciomiento de lo motriz en mención, oportoró lo colificoción que le perm¡te
o lo corporoción ubx'corse en olguno de los tres niveles de modurez de lo GEIH:

- Bórlco operollvo: primer nivel, implico que se cumplen los requisilos bósicos de lo
político o incluso que oún se requiere geslión poro cubrir eslos requisiios
- Tron¡lo¡moclón: segundo nivel, implico que lo entidod odelonto uno bueno
gestión eslrolégico del tolento humono, ounque tiene lodovío un morgen de
evolución o trovés de lo incorporoción de buenos próclicos y el mejoromiento
continuo.

- con¡olldoclón: lercer nivel, significo que lo ent¡dod l¡ene un nivel óplimo en
cuonto o lo implemenfoción de lo polílico de GETH y, odicionolmente, cuenlo con
buenos próclicos que podríon ser replicodos por otros enlidodes públicos.

8. ALCANCE:

El alcance de la primera dimensión de MIPG -Talento Humano es ofrecerle a la
corporación, las herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del

vltl¡

servidor públ¡co (ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo con las pr¡orid
estratégicas del concejo municipal, deFinidas en el marco de la dimensió
Direcc¡onam¡ento Estratégico y planeación, las normas que les r¡gen en ma

ades
nde
ter¡a
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Esta dimensión orienta el ¡ngreso y desarrollo de los servidores garantizando el
Principio de mérito en la provisión de los empleos, el desarrollo de competencias,
la prestación del servic¡o, la aplicación de estímulos y el desempeño individual.
Para el desarrollo de esta dimensión deberán tenerse en cuenta los lineamientos
de las sigulentes Políticas de Gestión y Desempeño Inst¡tucional:

. Gs¡üón Ertratégica del Talento Humano

. Intcgrid.d

Con la implementaclón de esta dimensión, y de las políticas que la integran, se
logra cumplir el objetivo de MIPG "Fortalecer el liderazgo y el talento humano
bajo los princ¡plos de ¡ntegridad y legalidad, como motores de la generación de
resultados de las entldades públicas".

9, POLÍTICA DE GESTIÓT{ ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La política de Gestión Estratégica del ralento Humano incluye las Rutas de
creación de valor para enmarcar las acciones previstas en el plan de Acción,
entend¡das como agrupac¡ones temáticas que, trabajadas en conjunto, permiten
impactar en aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH.

La implementación por parte de la corporación de acciones efect¡vas en todas
estas Rutas permite la estructuración de un proceso eficaz y efect¡vo de Gestión
Estratég¡ca del ralento Humano, bajo las rutas de creación de valor del
nuevo modelo de gestión:

orneccróN CALLE 38 NO4- I óURBANIZACIÓN ALICANTE
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de personal, la garantía del derecho fundamental al diálogo social y a la
concertación como princ¡pal mecanismo para resolver las controversial laborales,
y promovlendo la integridad en el ejércicio de las funciones y competencias de
los servidores públicos.

' Rr¡lo de lo terrcrdod: (ro fericidod nos hoce productivos) Ruro poro generor
felicidod en el trobojo poro estimulor servidores mós productivos.
Esto ruto se rerociono, enrre otros, con ros siguientes temóricos, orgunos obligotorios
y otros que se desonolorón de ocuerdo con ro copocidod de lo enridod:
Telelroboio, hororios frexfbres, inducción y reinducción, movirídod, mejoromienro
ind¡v¡duol.

Conceic@covenos-sucre. gov.co
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,mplon odecuodomenle.
isión de lo eñcocio de los
clo esperodo.
ínskumento de polÍlico

ión de MIPG: et FURAG.

o Rulo Dcl §¡rvlclo: (Al servicio de los ciudodonos) Rulo poro implemenfor uno
culturo bosqdo en el logro y lo generoción de b¡eneslor y lo sotisfocción de los
ciudodonos.
Eslo ruto se relociono, enlre olros, con los slguientes temóticos, olgunos obligotorios
y otros que se desorrollon de ocuerdo con lo copocidod de lo entidod:
Copociioción, incenlivos, inducción y reinducción, culluro orgonizocionol,
rendición de cuenlos, evoluoción de desempeño, combio culturol, e iniegridod.

¡ Rulo de [o Colldod (Lo culturo de hocer los cosos bien] Ruto poro generor
rutinos de trobolo bosodos en "hocer siempre los cosos bien,' poro generor uno
culfuro de lo colidod y lo infegridod.
Esto ruto se relociono. enlre ofros, con los siguientes temóticos, olgunos obligolorios
y olros que se desonollon de ocuerdo con lo copocidod de lo enlidod: Evoluoción
de desempeño, evoluoción de competencios, volores, gest¡ón de conflictos.

> Evoluor lq Ge¡tlón

Btoblecer meconismos poro hocer el seguimiento de los oclividodes
implementodos en el plon de Acción y verificor que se cu
El Plon de Acción se incluye como uno de los posos, lo rev
occiones implementodos poro onol¡zor si tuvieron el impo
El seguimienlo, o lo gestíón se evoluoró o lrovés del
diseñodo poro lo veríficoción y medición de lo evoluc

DIRECCIÓN CALLE 3B NO4- I óURBANIzACIÓN ALICANIE

¡ Rulo dcl C¡¡clmbnlo: (liderondo tolento) Ruto diseñodo poro fortolecer el
liderozgo, propúcior espocios de desorollo y crecimiento pesonol.
Blo ruto s6 relociono, enfue otros, con krs siguientes temót¡cos, olgunos obligotorios
y olros que se desonollon de ocuerdo con lo copocidod de lo enlidod:
copociloción, desonollo de competencios gerencioles, trobojo en equipo,
integridod, climo loborol, inducción y reinducción, volores, culturo orgonizocionol,
estilo de dirección, comunicoción e infegroción.

o Rulo del onóll¡ls de dolo¡: (conociendo el tolento) Ruto poro enlender o los
personos o trovés del uso de los dolos y lo informoción, ocerco deltolenlo humono.
Esto ruto se relociono, entre orros, con los siguientes temóticos: pronto de personol,
corocterizoción del tolenio humono, ley de cuolos, SlGEp.

pág. L4
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Medionle este insirumento se evoluoró, el eslodo de lo GEIH en lo entidod, los
resultodos concretos, evidencios y ovonce en los niveles de modurez, como uno
mirodo complementorio.

IO, DIAGNOSTICO DE TA GESNóN ESTRAIÉGICA DEI, TATEMO HUAAANO

Reolizodo el diognóstico del eslodo en el que se encuenlro lo gestión estrotégico
del lolento humono en lo corporoc¡ón Conceio Municipol de Coveños, poro lo cuol
se utilizó uno de los henomientos fundomentoles de lo político: lo Motriz de GEIH,
incorporodo en el instrumento de oulodiognóslico de MlpG, que contiene un
invenlorio de los requisitos que el óreo responsoble debe cumpl¡r poro ojuslone o
los lineomientos de lo politico.

Collflcoclón por componenles
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PLANEACIÓN INGRESO DESARROLLO RETIRO

Lo colificoción por componenles, le permile o lo corporoción Concejo municipol
de coveños, determinor er grodo de modurez orconzodo en orguno de ros kes
niveles de lo GEIH.
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Uno vez onolizodos los dotos en los voriobles ollí contenidos, le permile o lo enlidod
identificor los fortolezos y los ospeclos o mejoror en lo GEÍH.

Lo inierpreloción de los resulfodos, según Io guío de gestión eslrotégico del lolenlo
humono poro el sector público colombiono de 2018, Lo entidod no ho instolodo
prócticos de volor ogregodo en lo GETH. Se limilo o los direclrices generoles,
cumpliendo ospectos formoles de lo gestión.

Los resultgdos oblenidos por el Concejo municipol, cotologon o esto institución
como: Nlvol térlco Opcrotlvo Alio con 49,2 (de 1'l o ó0) punlos sobre un tolol de
100 posibles; el nivel bósico operolivo olto (11- ó01100), represento un eslodo
inlermedlo de lo gestión.

I2. PLAN DE ACCIóN
Uno vez ideniiñcodo el nivel de modurez en el que se ubico lo entidod, se debe
diseñor un plon de occión que le permilo ovonzor en lo Gestión Eskotégico del
Tolento Humono. Poro esto etopo se ho diseñodo un inslrumento osociodo o lo
Molriz GEIH denominodo "Formoto Plon de Acción". En este formoto se describen

uno serie de posos poro que los enlidodes, con bose en el onólisis de los resuliodos
del diognóstico, esloblezcon los ospeclos sobre los que von o priorizor lo gestión
poro logror occeder ol siguiente nivel de modurez.

El formolo se relociono directomenle con el diognóslico poro que codo
responsoble de folento humono puedo delerminor lo pertinencio y viob¡lidod de
los occiones o seguir.

como se señolo en lo dimensión de Direccionomienlo Estrotégico y ploneoción, los
occiones o que hoce referencio er presenie ocópite horón porte der pron de
Acción lnslilucionol.
Es importonte reconocer que no todos los focrores evoluodos son do cumplimienio
en lo corporoción, yo que lo plonlo de personol estó infegrodo ol 100% por empleo
de periodo fi.jo.

TORMATO PIAN DE ACCIóN

cEsTloN ESTRAIEGTCA DE TAtEMo HUI ANo PARA Et coNcEJo,l,luNrcrpAt DE
COVEÑAS

8 NO4- I óURBANIZACIÓN ALICANTE
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El formoto de plon de occión nos entrego los medidos o implementor en el corto
plozo por lo corporoción, siendo lo ruto del Crecimiento lo de menor puntoje
oblenido, encominondo los esfuezos hocio lo obtención de mejores resuliodos en
los voriobles:

Diseñor lo ploneoción del lolento humono que conlemple el plon de
evoluoción de desempeño.
lmplemenlor meconismos que contemplen lo evoluoción y desorrollo de
compelencios directivos y gerencioles.
Diseñor lo ploneoción eslrolégico del tolenlo humono.

POtfTICA DE INTEGRIDAD

En lol sentido, lo integridod como ospecto suslonlivo y lo lronsporencio como
ospeclo instrumenlol, son necesorios poro preven¡r lo conupción y ounodos o
henomientos de seguimiento y control, y ol esfoblecimienlo y promoción de
volores, incentivon o los serv¡dores públicos o interiorizor y forlolecer próclicos y
comporlomientos fntegros y eiemplores.

DIRECCIÓN CALLE 3B NO4- I óURBANIzACIÓN ALICANTE

tibenod y Orden

¡

pág.27

Depaftamento de Sucre
Dlunicipio de @veñas

co^ttrJo %.aNrcrQlL
¡fiT:82301MO35-7

L.

r

Lo prevención de lo conupción y lo promoción de lo tronsporencio y lo élico
público hon sido siempre grondes preocupociones del Estodo colombiono,
octuolmenle hon enlrodo en vigencio uno serie de nociones fundomenloles poro
su puesio en próctico.

t3. DI§EÑO DE tA polffrcA qENERA| DE DE§ARROTLO DEr IALENTO HUi ANO

El concejo Munic¡pal de coyeñas, se comprometen a mantener un talento
Humano competente con sentido de compromiso y pertenencra hacra la
Institución, af¡anzada en la ética, los valores y el crecimiento personal, bajo
buenas práctícas de manejo y uso eficiente d'e ros recursos, a través'de la
compensacíón e incentivos gue perm¡ten estfmuros a los servidor"r- qrá
demuestren un alto rendimiento con ra obtención de ros resultado, árp"áüiincluye las Rutas de creación de varor para enmarcar ras acciones pie-íi;i;;;;
el Plan de Acción, entendidas como agrupaciones temát¡c¿s que, á;ñ;; ;;conjunto, perm¡ten impactar en aspectos puntuales y producir rÁultados
eficaces para la GETH.

fl
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Dondo cuenlo de lo imporloncio de los Servic¡os Públicos en el desonollo de lo
función público del Concejo Municipol de Coveños, lo Entidod se compromete o
cumplk los siguienles énfosis en Lo polltico de Gestíón Estrotégico del lolento
Humono:

. Vinculoción de los servidores medionte el mérilo, que responde o los perfiles y
compelencios definidos poro olender los prioridodes estrolégicos y sotisfocer los
necesidodes de los grupos de volor.
. Gestionodo de ocuerdo con los prioridodes filodos en lo dimensión de
d¡recc¡onomiento eslrotégico y ploneoción del MlpG.
' vinculoción de los servidores de ocuerdo con lo nolurolezo de los empleos. lo
normotividod que los regulo y que responde o lo eslrucluro óptimo de lo entidod.
' conocedor de los políticos inslitucionoles, del d¡reccionomiento eslrotégico y lo
ploneoción, de los procesos de operoción y de su rol fundomenlol denfro de lo
enlidod.
' Fortolecer los conocimientos y competencios, de ocuerdo con los necesidodes
¡nsliluc¡onoles.

'comprometido o llevor o cobo sus funciones bojo otributos de colidod en busco
de lo me.joro y lo excelencio.
' Estoblecer condiciones de solud y seguridod en el trobojo que preservon su
bienestor y con mínimos niveles de riesgos moteriolizodos.
. Con oltos índices de productividod y cumplimiento de resultodos.
' Preporoción físico y emocionoÍ poro el retiro de lo enlidod por lo culminoción de
su ciclo loborol.

' Equipo directivo: Enfocodo tonto en el logro de resultodos como en el desonollo
de los perconos o su corgo. Ejemprificondo ros vorores der servicio púbrico con su
octuoción diorio en ejercicio de sus funciones. que con su liderozgo lleve o lo
entidod ol cumplimiento del propósilo fundomeniol.

Iodos y codo uno de los servidores públicos se comprometen o velor por lo
implemenloción, puesto en morcho, monrenimiento y ojusfe ol sistemo de Gestión
del tolento humono de lo lnslilución.

tibertod y Orden
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Los servídores púbricos der concejo Municípor de coveños ocrúon conresponsobiridod e inregfidod en er cumpfimienro de ro regrsroción y ros normos,logrondo los objetivos rrozodos en ros prones poro ro comunidod en generor, con
uno odecuodo utilizocíón de los recursos humonos y finoncieros.
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rl. ols¡ño ou r.l v¡slór v u msÉ¡ DEr prAr{ EsrRArEGlco DE TAl.EMo
HUAAANO

En tol senlido se plonieo lo necesidod de formulor lo visión y misión del plon
eslrotégico de tolenlo humono.

ls.l vtsló¡.¡ DEr ptAN rsrnerÉolco DE TATEMo HUr .ANo

Lo corporoción coodministroiivo del Municipio de coveños orienlo su gestión poro
el oño 2019, en el servicio o ro comunidod, sustenlodo en su tolenro humono,
goroniizondo un moyor nivel de bienestor, lo mofivoción, y el fortolecimiento del
liderozgo, que permiton er desonolo y compromiso de ros servidores púbricos;
conlribuyendo ol lncremenlo en los niveles de confionzo del ciudodono en el
Eslodo y el lncremenlo en los índices de sotisfocción de los grupos de interés.

¡s.2 lAstóN DEt pt AN EsTRATÉGtco DE rAt ENro HUá ANo

consolidone como corporoción círico, deriberodo y refrexivo forroreciendo sugesiión como vocero y represenronre de ro comunidod, ofionzondo ros procesos
inlernos conforme o sus principios y vorores, buscondo permonentemente erevor ernivel de bieneslor y conlribuyendo o un mejor desonolt del entorno toborol, que o
su vez genere un moyor compromiso de los servidores públicos onte los grupás deinierés.

I 5.3 OBJMVOS ESTRATEGICOS

DIRECCIÓN CALLE 38 NO4- ¡ óURBANIzAcIÓN ALICANIE
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Poro uno coneclo implementoción del plon Eslrofégico de Torento Humono, se
debe reflexionor sobre los ospectos de lo ploneoción inslitucionol y el
Direccionomiento Estrotégico de lo corporoción, poro ello debemos iener bien
cloro los siguienles ospectos:
¿Cuól es el propósito fundomenlol de lo corporoción, poro el cuol fue creodo?
¿Poro qué se hoce y poro quien se hoce?
¿cuóles son los prioridodes identificodos por lo corporoción y señolodos en los
plones de desonollo nocionol y lenitoriol?
¿Cuól es el enforno donde funciono lo corporoción?
¿Cuóles son los copocidodes de lo corporoción?

pág.23Conoel¡@ovenos-strcre.oov.co
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serón objetivos estrotégicos, lo consolidoción del plon de eslrotégico de lolenlo
humono, poro ello, lo corporoción se soportoró en los recursos necesorios poro
implementor los rulos de creoción de volor en sus componentes: rulo de lo
felicidod, ruto del crecimiento, ruto del servicio, rulo de lo colidod y lo ruto del
onólisis de dolos, fol formo que fociliten el cumplimiento de lo visión y lo misión del
Plon.

Lo dirección de lolento humono o quien hogo los veces, implemenloró los procesos
internos poro el cumpl¡mienlo de los plones y progromos osociodos ol plon
estrolégico de lolento humono, como son:
Plon Anuol de Vocontes
Plon de Previsión de Recursos Humonos
Plon lnst¡tucionol de Copociloción
Plon de lncentivos lnstitucionoles
Plon de Trobojo Anuol en Seguridod y Solud en el frobojo.

15, LI¡{EAI¡IIENTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICo DE
TALENTO HUMAÍ{O VIGE¡{CIA 2Ot8

Los occiones por desonollor en lo corporoción concejo Municipol de coveños
medionte el presente plon, se eslrucluron en tres foses o etopos en lo que llomomos
el ciclo de vido del servidor Público: El lngreso, Lo permonencio o el desonollo y el
ret¡ro o Desv¡nculoción, bosodo en el principio De orienloción o Los Resullodos, Lo
Excelencio y colidod, El Aprendizoje y Lb Innovoción, El Mejorom¡ento coniinuo, El
Bieneslor Del Servidor Público y El Compromiso.

ló. ctct o DE VIDA DEt SEnV,DOR PúBUCO

. INGRESO
Portiendo del onól¡sis del corgo y de lo
corporoción, el ingreso o vinculoción o lo c
estoblecido o lo ley l3ó de 1994 en su Arfícu
de elección, los fechos poro eleccíón y los

de

plonlo de personol existente en lo
orporoción se horó de ocuerdo o lo
lo 37o, estoblece el peíodo, lo formo
reguisilos mínimos poro el periil del
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honsoorcnclo. oo¡tlclooclón cludodonq. eouidod de oéne¡o v crlte os de méñlo
oq¡o su selecclón."

Poro proveer el corgo de Secretorio Generol de lo Corporoción, se reolizo el
procedim¡ento de convocotodo público obierlo, oplicondo por onologío el
procedimienlo prevlsto en lo Ley l55l de 2012 y su decreto reglomento¡io No.24gS
de 201¡l sobre concurco público de médlos poro elección de personeros
munic¡poles y dhlriloles, teniendo en cuenlo en todo coso que en lo escogencio
finol no oplico un orden especifico de elegibilidod entre los seleccionodos.

Esle procedimienlo busco idenlificor los condidolos idóneos poro proveer lo
voconle del corgo en codo vigencio.

Los vocontes temporoles y los vocontes definitivos se resolverón de ocuerdo o lo
esiipulodo en el plon de previsión de recuno humonos, formulodo poro tol fin.

Se reolizoró inducción o lodo servidor público que se vincule o lo entidod.

Todo servidor público conloró con lo dotoción de vestido y colzodo de lobor que
lo idenlifique como funcionorio de lo corporoción.

se deberó coordinor lo pertinente poro que los servidores públicos de lo entidod
presenlen lo Decloroción de Bíenes y Ronlos enlre el l" de junio y el 3l de julio de
codo vigencio.

PERAAANENCIA O DESARROTI.O

se debo eloboror er pron rñsritucionor de copocítoción de ro entidod,
desglosóndolo en ros foses de sensibiflzoción, formuroción de ros proyectos deoprendizoje, consoridoción del diognóstico de necesidodes de ro entidod,progromoción, ejecución, evoluoclón de lo eficocio, el cuol debe proporcionor los

se reolizoró reinducción o rodo servidor púbríco que se vincure o ro enfidod.

DIRECCIÓN CALLE 38 NO4- I 6URBANIZACIÓN ALICANTE
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de nivel tecnokógíco. En las denps coteo,o¡ías deberón ocreditor título de bochiller
o ocredilor exoeriencio odministrotivo mínima de dos oños" .

En consideroción ol Artículo l2ó lo Conslitución Nocionol, especiolmente en el
inciso cuorlo en el cuol eslobleció: (...) "Sofuo los concursos requlodos porlo ley_ lo
elección de servidores públicos otr'tbuido o corporociones públicos deberá eslor
orecedido de uno convocotorio públíca reglodo por lo by. en to oue se fíien
reouisitos v procedimientos que goronlicen los orincipios de oubllcldod.

Conceirl@coven os-sucre.oov.co
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henomientos poro que el servidor obtengo un me.ior desempeño del corgo y de sus
funciones.

Se deben lncluir en los plones de copocitoción los sigu¡entes temos: geslión del
lolento humono, integroción culturol, plonificoción, desonollo tenilodol y nocionol,
relevoncio intemocionol. Buen Gobiemo, confrotoción público, culturo
orgonizoc¡onol, derechos humonos, gestión odministrolivo. gesfión de los
tecnologíos de lo informoción, gestión documentol, gesfión finonciero, gobierno en
llneo, innovoción, porticipoción ciudodono, servicio ol ciudodono, soslenibilidod
ombientol, derecho de occeso o lo informoción, enlre otros.

Se geslionoró lo oplicoción de un meconismo que permito tener octuolkodo lo
historio loborol de los funcionorios en medio ffsico y elechónico, que proporcione
informoción conñoble y oportuno sobre indicodores cloves como roloción de
personol (reloción entre ingresos y reliros), movilidod del penonol (encorgos,
comisiones de servicio, de esludio, reubicociones y eslodo octuol de situociones
odminislrotivos|, ousentismo (enfermedod, licencios, permisos), prepensionodos,
personol otrodescendlente y LGBTI.

Se implemenlorón sislemos de estfmulos poro los servidores públicos vinculodos o lo
corporoción, poro ello se debe lncluir dentro del plon de bieneslor loborol los
siguienfes lemos: deporlivos, recreolivos y vococionoles, orlísticos y culluroles,
promoción y prevención de lo soÍud. climo loborol, combio orgonizocionol,
preporoción o los prepensionodos poro el reiiro delservicio, culluro orgonizocionol,
progromos de incentivos, lrobojo en equipo.

Reolizor los diognósticos de necesidodes con bose en un instrumenro de
recolección de informoción opricodo o los servidores públicos de lo enlidod.

Y3l¡
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De iguol formo se deberó levontor un regislro de lodos los octividodes de bienestor
y copocitoción reolizodos, y conlor con informoción sislemolizodo sobre número
de osistentes y servidores que porticiporon en los octividodes, incluyendo fomiliores,
de ocuerdo o lo formulodo en et plon de bieneslor loborol.

¡ REIIRO O DESVINCUTACIóN

El retiro de los servidores de ro entidod se presenro por mondoro regor, or ñnorizor erperiodo, o por cousores de renuncio or corgo, e investigociones y sonciones

Conoelc@covenos-sucre.oov.co
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disciplinorios, se debe conlorcon cifros de retiro de servidores y su conespondienle
onól¡s¡s por modolidod de reliro.

El plon de incenfivos debe contor con progromos de reconocimienlo de lo
lroyectorio loborol y ogrodecimienlo por el servicio prestodo o los servidoies que
se desvinculon.

Al reliro de los servidores de lo entidod se debe brindor opoyo socioloborol y
emocionol o los peronos que se desvinculon por pensión, por reeslrucluroción o
por finof,zoción del nombromiento en provisionolidod, de monero que se les focilite
enfrenlor el comhio.

Es fundomenlol poro lo corporoción conlor con meconismos poro tronsferir el
conocimiento de los serv¡dores que se refiron de lo entidod o los nuevos vinculodos.

I7. RESPONSABTES

Eljefe de tolento humono, o quien hogo sus veces seró el responsoble de coordinor
el diognostlco, lo implementoción, ejecución y reolizor el seguimiento ol presenle
plon con el opoyo de lo presidencio y lo meso directivo.

I8. SEGUIMIENfO Y EVATUACIóN DEt PI.AN

Se elobororó un informe de seguimiento semestrol, con corle ol mes de junio de
2018, y uno evoluoción onuol, con corle o 3l de diciembre de 2018. el cuol
evoluoró ospeclos como: lo Gestión del folenfo humono, vinculoción e inducción,
copocitoción y desonollo, sistemos de eslfmulo, incentivos, colidod de vido loborol.
y servicios socioles; el retiro de los servidores públicos de lo inslilución, enlre ofros.
Lo evoluoción ol presente plon podró odicionolmenle evoluorse en cuolquier
momenlo.

DIRECCIÓN CALTE 38 N"4-I óURBANIZACIÓN ALICANTE
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19. tNDtcADOnES

se utilizoró como henomiento lo Molriz de GE[H, incorporodo en el instrumenlo de
outodiognóslico de MIPG, o trovés del FURAG , que contiene un invenlorio de los
requisitos que el óreo responsoble debe cumplir poro ojustose o los lineomientos
de lo político.
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RAFAEL HERNANDEZ GARAY
Presidente
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Lo coliflcoción por componenles le permife o lo corporoción Concejo municipol
de Coveños, determinor el grodo de modurez olconzodo en olguno de los tres
niveles de lo GEIH, evoluondo los componentes de ploneoción, ingreso, desorrollo
y retiro.
De iguol formo se evoluorón los rutos de creoción de volor en sus componenles:
rulo de lo felicidod, rulo del crecimienlo, ruio del servicio, ruto de lo colidod y lo
ruto del onólisis de dofos-


